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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสาํคญัของความก้าวหน้าในตําแหน่ง 
 
 ในการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพต้องมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการทํางานที่ชัดเจน
เป็นทิศทางมุ่งสู่ข้างหน้า การบริหารความก้าวหน้าในอาชีพ  (Career Management) จึงเป็นความพยายามท่ี
จะประสานความต้องการและจุดมุ่งหมายขององค์การเข้ากับความต้องการ และจุดมุ่งหมายของบุคคลโดยผ่าน
กระบวนการวางแผนและการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ การกําหนดให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ  (Career 
Path)  จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพและองค์กรมีหลักเกณฑ์ในการ
แต่งต้ัง  โยกย้าย และการสบัเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะทําให้บุคลากร
เกิดความม่ันใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความสําเร็จใน
อาชีพต่อไป 
 เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรในองค์กรจึงเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากรได้มองเห็นโอกาสทางก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและมุ่งมั่นพัฒนาความรู้และทักษะในด้านต่างๆ  
ให้ประสบความสําเร็จในชีวิตด้านการทํางาน และเป็นแนวทางขององค์กรที่ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูง และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป 
 สําหรับมหาวิทยาลัยมหิดลได้มีการปรับโครงสร้างความก้าวหน้าและปรับปรุงวิธีการประเมิน 
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน เพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงาน  ผู้ชํานาญงานพิเศษ  
ผู้ชํานาญการพิเศษ ผู้เช่ียวชาญ และผูเ้ช่ียวชาญพิเศษให้มีความชัดเจนขึ้นสอดคลอ้งกับช่ือระดับตําแหน่ง
ข้าราชการท่ีได้มีการปรับระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 มหาวิทยาลัย 
มหิดลจึงได้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยความก้าวหน้าในตําแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทสนับสนุน พ.ศ.2551 รวมทั้งประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้าในตําแหน่งระดับชํานาญงาน ชํานาญการ  เช่ียวชาญ  และเช่ียวชาญพิเศษ 
พ.ศ. 2552 และประกาศมหาวิทยาลัยมหิดลเรื่องหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยให้มี
ความก้าวหน้าในตําแหน่งระดับชํานาญงาน ชํานาญการ เช่ียวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ (ฉบับที ่2) พ.ศ.2553 
รวมทั้งประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหน่งผู้ช่วย
วิจัย และนักปฏิบัติการวิจัยให้มีความก้าวหน้าในตําแหน่งระดับชํานาญการ  เช่ียวชาญ  และเช่ียวชาญพิเศษ  
พ.ศ.2552 และออกข้อบังคับ และประกาศดังน้ี 
 

1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วยวิธีการประเมินเพ่ือแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยประเภท 
สนับสนุนให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผู้ชํานาญการพิเศษ ผู้เช่ียวชาญ และผูเ้ช่ียวชาญ
พิเศษ พ.ศ.2555 โดยมผีลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2555 
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2. ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งต้ังพนักงาน 
มหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในตําแหน่งผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผู้ชํานาญการ
พิเศษ  ผู้เช่ียวชาญ และผู้เช่ียวพิเศษ พ.ศ.2556 โดยมีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่  23 มกราคม 2556  
 

ซึ่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลดังกล่าวกําหนดให้ใช้ตําแหน่งผู้ชํานาญการกับพนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยน
สถานภาพจากข้าราชการตําแหน่งระดับ 6  และระดับ 7  ทีใ่ช้คณุวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป  หรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยทีเ่ปลี่ยนสถานภาพจากข้าราชการประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะและดํารงตําแหน่ง
ระดับชํานาญการ รวมทั้งกําหนดความก้าวหน้าในตําแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ใช้คุณวุฒิปริญญาตรีขึ้น
ไปให้เริ่มจากตําแหน่งระดับปฏิบัติการ  และเมื่อผ่านการประเมินตามข้อบังคับ  แล้วสามารถแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ  ได้ทุกตําแหน่ง ดังน้ัน  เพ่ือเป็นแนวทางสําหรับการดําเนินการประเมินเพ่ือ
แต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนที่จ้างจากเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน และ พนักงาน
มหาวิทยาลัย (ช่ือส่วนงาน) ระดับปฏิบัติการให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ ของคณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหิดล งานทรพัยากรบุคคล คณะพยาบาลศาสตร์จึงได้จัดทําคู่มือการขอตําแหน่งผู้ชํานาญการ
พิเศษของพนักงานมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยมหิดลข้างต้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดทําคูมื่อการขอตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

1. เพ่ือให้พนักงานมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการขอประเมินเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง 
ผู้ชํานาญการพิเศษ 

2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการดําเนินการประเมินเพ่ือแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทสนับสนุนระดับปฏิบัติการให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ 

3.  เพ่ือให้หน่วยงานใช้ประกอบการเสริมสร้างความเข้าใจและพัฒนาสง่เสริมพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทสนับสนุนในการขอประเมินเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 

 1. เพ่ือให้พนักงานมหาวิทยาลัย ใช้เป็นแนวทางในการขอประเมินแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง 
ผู้ชํานาญการพิเศษ สามารถนําไปปฏิบัติงานได้จริงและถูกต้องตามประกาศและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
 2. เพ่ือเป็นช่องทางหน่ึงในการเพ่ิมโอกาสของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้มี
ความก้าวหน้าในตําแหน่งภายในเวลาที่เหมาะสม  
 3. ผู้ที่เก่ียวข้องใช้ศึกษาและเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา หรือตอบข้อสงสัยให้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือผู้ที่สนใจ  
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ขอบเขตของการจัดทําคู่มือ 
 

 การจัดทําคู่มือครั้งน้ี ผู้จัดทําเลือกจัดทําคู่มือเฉพาะเร่ืองการขอประเมินเพ่ือแต่งต้ังพนักงาน 
มหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษเท่าน้ัน เป็นลําดับแรกเน่ืองจากบุคลากร
ประเภทสนับสนุนของคณะพยาบาลศาสตร์ ส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยที่ดํารงตําแหน่งในระดับ
ปฏิบัติการ โดยใช้คุณวุฒิต้ังแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป และมีเส้นทางความก้าวหน้าในระดับตําแหน่งสูงขึ้น   
คือ ระดับผู้ชํานาญการพิเศษ 

 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ/คาํจํากัดความ 
 
 พนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนที่จ้างจากงบประมาณ
หมวดเงินอุดหนุนและหมายความรวมถึงพนักงานมหาวิทยาลัย (ช่ือส่วนงาน) 
 การขอตําแหน่งผูช้ํานาญการพเิศษ หมายถึง การที่พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนตําแหน่ง
ที่ใช้คุณวุฒิต้ังแต่ปริญญาตรขีึ้นไป ระดับปฏิบัติการเสนอขอประเมินเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นในระดับ
ผู้ชํานาญการพิเศษ 
 ผู้ขอแต่งต้ังหรอืผู้เสนอขอแต่งต้ัง  หมายถงึ  พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ขอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง
ผู้ชํานาญการพิเศษ 
 ข้อบังคบั หมายถึง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยวิธีการประเมินเพ่ือแต่งต้ังพนักงาน 
มหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผู้ชํานาญการพิเศษ 
ผู้เช่ียวชาญ และผู้เช่ียวชาญพิเศษ พ.ศ.2555 
 ประกาศ หมายถึง ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งต้ัง
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนใหม้ีความก้าวหน้าในตําแหน่งผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ 
ผู้ชํานาญการพิเศษ ผู้เช่ียวชาญ และผู้เช่ียวชาญพิเศษ พ.ศ.2556 
 ก.บ.ค.  หมายถึง  คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 พนักงานมหาวิทยาลัยสายงานวิจัย  หมายถึง  พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนที่ดํารง
ตําแหน่ง นักปฏิบัติการวิจัย ผู้ช่วยวิจัย และเจ้าหน้าที่วิจัย  
 
 
 

************************* 
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บทที่  2 
ความก้าวหนา้ในตําแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

 เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมหิดลได้ออกประกาศในส่วนหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้าในการดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผู้ชํานาญการพิเศษ 
ผู้เช่ียวชาญ และผู้เช่ียวชาญพิเศษ ได้กําหนดผลงานทางวิชาการประกอบการขอแต่งต้ังไว้ตามประเภทของ
กลุ่มช่ือตําแหน่ง ดังน้ันพนักงานมหาวิทยาลัยตําแหน่งประเภทสนับสนุนที่จะเสนอขอแต่งต้ังตําแหน่งระดับ
ชํานาญการพิเศษจะต้องทราบว่าตําแหน่งของผู้ขอแต่งต้ังมีช่ือตําแหน่งอยู่ในกลุ่มช่ือตําแหน่งไหนตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ซึ่งได้ออกข้อบังคับ
กําหนดให้พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยมหิดล มี 3 ประเภท รวมท้ังได้ออกประกาศเร่ืองช่ือ
ตําแหน่ง และมาตรฐานกําหนดตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติมต้ังแต่ 
ฉบับที่ 1 ถึงฉบับที่ 19 (6 กุมภาพันธ์  2556)  โดยกําหนดประเภทและช่ือตําแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย
ไว้  
 

ประเภทและชือ่ตําแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย 
พนักงานมหาวิทยาลัยมี 3 ประเภท ได้แก่  

1. พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหน่งประเภทวิชาการ  
2. พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหน่งประเภทผู้บริหาร  
3. พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหน่งประเภทสนับสนุน  

 

ชื่อตําแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย 
1. ตําแหน่งประเภทวิชาการ มช่ืีอตําแหน่ง ดังต่อไปน้ี 

1) ศาสตราจารย์ 
2) รองศาสตราจารย์ 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
4) อาจารย์ 
5) นักวิจัย (ซึ่งทําหน้าที่วิจัยโดยเฉพาะ)  
6) ตําแหน่งอ่ืนๆ ที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด  

2. ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร ม ี3 ลักษณะ และมีช่ือตําแหน่ง ดังต่อไปน้ี 
2.1 ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร 
 1) ตําแหน่งประเภทผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ตําแหน่งอธิการบดี 
 2) ตําแหน่งประเภทผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ ตําแหน่งรองอธิการบดี, คณบดี, ผู้อํานวยการ 

(ส่วนงานเรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ) และตําแหน่งอ่ืนที่ ก.บ.ค. (คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล) กําหนด 
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 3) ตําแหน่งประเภทผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี รองหัวหน้า
ภาควิชา  
2.2 ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร (อํานวยการ) ได้แก่ 
 1) หัวหน้าสํานักงานอธิการบดี 
 2) ผู้อํานวยการกอง 
 3) เลขานุการคณะ (ส่วนงานเรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ) 
 4) ตําแหน่งอ่ืนที่ ก.บ.ค. กําหนด 
2.3 ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร (ตําแหน่งระดับหัวหน้าหน่วยงานในโรงพยาบาลและระดับหัวหน้างาน

ในส่วนงาน/หน่วยงาน) ได้แก่ 
 1) หัวหน้าฝ่ายการพยาบาล 
 2) หัวหน้าฝ่ายเภสัชกรรม 
 3) รองหัวหน้าฝ่ายการพยาบาล 
 4) หัวหน้างานการพยาบาล 
 5) หัวหน้าฝ่ายอ่ืนๆ ในโรงพยาบาล 
 6) ผู้ตรวจการพยาบาล 
 7) หัวหน้าหอผู้ป่วย 
 8) หัวหน้าหน่วย (ทางการพยาบาล) 

  9) หัวหน้าพยาบาลประจําภาควิชา 
  10) หัวหน้างาน 
  11) ตําแหน่งอ่ืนที่ ก.บ.ค. กําหนด 
 

3. ตําแหน่งประเภทสนับสนุน มี 4 กลุ่ม และแต่ละกลุ่มมีช่ือตําแหน่งดังต่อไปน้ี 
 3.1 กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ หมายถึง ตําแหน่งในสายงานวิชาชีพเฉพาะตามพระราชกฤษฏีกาการได้รับ
เงินประจําตําแหน่งของข้าราชการและผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารซึ่งไม่เป็นข้าราชการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2538 
หรือ ตําแหน่งในสาขาที่พระราชกฤษฏีกากําหนดให้เป็นสาขาการประกอบโรคศิลปะตามพระราชบัญญัติการ
ประกอบโรคศิลปะ ซึ่งต้องมีใบประกอบวิชาชีพมี 22 ตําแหน่ง ได้แก่  
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1. นักกายภาพบําบัด 
2. ทันตแพทย์ 
3. พยาบาล 
4. แพทย์ 
5. สัตวแพทย์ 
6. นักเทคนิคการแพทย์ 
7. เภสัชกร 
8. วิศวกรเคร่ืองกล 
9. วิศวกรไฟฟ้า 
10. วิศวกรโยธา 
11. สถาปนิก 

12. นักรังสีการแพทย์ 
13. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
14. นักจิตวิทยาคลินิก 
15. นักแก้ไขความผิดปกติของการส่ือความหมาย 
16. นักกิจกรรมบําบัด 
17. นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 
18. นักกายอุปกรณ์ 
19. นักวิเคราะห์ระบบงานคอมพิวเตอร์ 
20. นักปฏิบัติการวิจัย* 
21. แพทย์แผนไทยประยุกต์ 
22. แพทย์แผนจีน 

 
 3.2 กลุ่มสนับสนุนวิชาการ หมายถึงตําแหน่งที่สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย และ
ส่วนงานทางด้านการเรียนการสอนและการวิจัยโดยตรง และ/หรือตําแหน่งที่สนับสนุน การผลิตผลงาน
วิชาการท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน หรือเป็นงานบริการท่ีเป็นงานหลักของส่วนงาน/หน่วยงานมี 31 
ตําแหน่ง ได้แก่ 

1. นักวิชาการศึกษา* 
2. นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
3. นักวิทยาศาสตร์ 
4. บรรณารักษ*์ 
5. นักวิชาการเวชสถิติ 
6. นักวิชาการโภชนาการ 
7. นักจิตวิทยา 
8. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา* 
9. เจ้าหน้าที่วิจัย 
10. นักเอกสารสนเทศ* 
11. นักวิทยาศาสตร์ 
12. นักวิชาการช่างทันตกรรม 
13. นักวิชาการอาชีวบําบัด 
14. นักกําหนดอาหาร 
15. เจ้าหน้าทีร่ะบบงานคอมพิวเตอร์* 

16. นักวิชาการอักษรเบรลล์ 
17. นักวิชาการภาษามือ 
18. ล่ามภาษามือ 
19. นักให้คําปรึกษาเพ่ือการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
20. นักเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคน
พิการ 
21. ผู้ช่วยวิจัย 
22. นักพัฒนาการเด็ก 
23. นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
24. นักวิชาการดนตรีไทย 
25. นักวิชาการสารสนเทศภูมิศาสตร ์
26. นักวิชาการข้อมูลสมุนไพร 
27. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
28.ผู้ช่วยอาจารย์* 
29. นักคลื่นเสยีงสะท้อนหัวใจ 
30. นักจดหมายเหตุ 
31. นักวิชาการรหัสโรค 
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      3.3 กลุ่มสนับสนุนทั่วไป แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
  3.3.1 ตําแหน่งระดับปฏิบัติการ หมายถึง ตําแหน่งที่สนับสนุนงานทั่วไป ของมหาวิทยาลัย/
ส่วนงาน/หน่วยงาน และเป็นตําแหน่งที่มีลักษณะงานเฉพาะด้าน ซึ่งต้องบรรจุผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีขึ้น
ไป มี 27 ตําแหน่ง ดังน้ี 
1. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป* 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี* 
3. นักวิชาการช่างศิลป์ 
4. นักตรวจสอบภายใน 
5. นักสุขศึกษา 
6. วิศวกร* 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน* 
8. นักวิชาการเกษตร 
9. นักวิชาการสัตวบาล 
10. นิติกร 
11. นักทรัพยากรบุคคล* 
12. นักประชาสัมพันธ์* 
13. นักวิชาการพัสดุ* 

14. นักวิชาการสถิติ 
15. นักวิเทศสมัพันธ์* 
16. นักสังคมสงเคราะห์ 
17. นักวิชาการสารสนเทศ 
18. นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ* 
19. เจ้าหน้าทีฝ่ึกอบรม 
20. เจ้าหน้าทีพ่ยาบาลทางสัตวแพทย์ 
21. ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารสินทรัพย์ 
22. นักนิเทศศิลป์ 
23. เจ้าหน้าทีพั่ฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ 
24. เจ้าหน้าทีวิ่เคราะห์และพัฒนาการลงทุน 
25. นักบริหารความเสี่ยง 
26.  ครูปฐมวัย  
27.  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานก่อสรา้ง  

  3.3.2 ตําแหน่งระดับช่วยปฏิบัติการด้านต่างๆ หมายถึง ตําแหน่งที่สนับสนุนงานทั่วไปของ
มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งมีลักษณะงานที่เป็นผู้ช่วยของตําแหน่งระดับปฏิบัติการ โดยบรรจุผู้ที่มี
คุณวุฒิตํ่ากว่าระดับปริญญาตรี มี 27 ตําแหน่ง ดังน้ี 
1. ช่างทันตกรรม 
2. ช่างเครื่องคอมพิวเตอร์ 
3. ช่างพิมพ์ 
4. ช่างศิลป์ 
5. ช่างเขียนแบบ 
6. ช่างเครื่องยนต์ 
7. ช่างไฟฟ้า 
8. ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
9. ช่างเทคนิค 
10. ผู้ปฏิบัติงานบริหาร* 
11. ผู้ปฏิบัติงานการเกษตร 
12. ผู้ปฏิบัติงานสัตวบาล 

14. ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด* 
15. ผู้ปฏิบัติงานอาชีวบําบัด 
16. ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ 
17. ผู้ปฏิบัติงานทันตกรรม 
18. ผู้ปฏิบัติงานเภสัชกรรม 
19. ผู้ช่วยพยาบาล 
20. ผู้ปฏิบัติงานโภชนาการ 
21. ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตรการแพทย ์
22. ผู้ปฏิบัติงานรังสีเทคนิค 
23. ผู้ปฏิบัติงานกายภาพบําบัด 
24. เจ้าหน้าทีอั่กษรเบรลล์ 
25. พนักงานบริการ 
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13. ผู้ปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา* 

 
26. ผู้ปฏิบัติงานแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
27.  พ่ีเลี้ยง  

* หมายถึง ตําแหน่งที่มีอยู่ในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 3.4 กลุ่มอ่ืนทีส่ภามหาวิทยาลัยกําหนด 
 จากการที่มหาวิทยาลัยมหิดล ได้กําหนดประเภท และช่ือตําแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยข้างต้น
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานในส่วนที่เก่ียวกับพนักงานมหาวิทยาลัย ต้ังแต่การบรรจุแต่งต้ัง การมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้เงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง ค่าตอบแทน 
ความก้าวหน้าในสายงาน การพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมี
ประสิทธิภาพ 
          ความก้าวหน้าในตําแหน่งของพนกังานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 
 มหาวิทยาลัยมหิดลได้กําหนดความก้าวหน้าในตําแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 
ดังน้ี  

1.  ตําแหน่งที่ใช้วุฒิปริญญาตรีขึ้นไป เริ่มจากตําแหน่งระดับปฎิบัติการและมีความก้าวหน้าใน
ตําแหน่ง ดังน้ี  

           ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  
                              2 ปี           

      ผู้เชี่ยวชาญ   
                                                           3 ปี 
                                                                                                     ผู้ชํานาญการพิเศษ   
 
ระดับปฎิบัติการ  

                        

(มหาวิทยาลัยได้กําหนดตําแหน่ง ผู้ชํานาญการ รองรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพจาก
ข้าราชการ)  
 2.  ตําแหน่งทีใ่ช้วุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี เริม่จากตําแหน่งระดับช่วยปฏิบัติการ และมีความก้าวหน้าใน
ตําแหน่ง ดังน้ี  
                                                                               ผู้เชี่ยวชาญ    
     
                                                                                                          3 ปี                   

                                            ผู้ชํานาญงานพิเศษ        
             5 ปี  

                                                     ผู้ชํานาญงาน   
    

     10 ป ี
                       ระดับช่วยปฎิบัติการ   

ปริญญาตรี 5 ปี  
ปริญญาโท 3 ปี 

ปริญญาเอก 2 ปี  
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คุณวุฒิและคณุสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งในการดํารงตําแหนง่ 
 

คุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี  
 

ตําแหน่งระดับ คุณวุฒิ คุณสมบัติเฉพาะสาํหรบัตําแหน่ง  
1. ผู้ชํานาญงาน 
 

ตํ่ากว่าระดับปริญญาตร ี ต้องปฏิบัติงานใน ม.มหิดลมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปีและ
ปฏิบัติงานในตําแหน่งที่เสนอขอมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

2. ผู้ชํานาญงานพิเศษ  ตํ่ากว่าระดับปริญญาตร ี ต้องดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงาน ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
3. ผู้เช่ียวชาญ ตํ่ากว่าระดับปริญญาตร ี ต้องดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงานพิเศษไม่น้อยกว่า 3 ปี 
 

คุณวุฒิระดับปริญญาตรีขึน้ไป  
 

ตําแหน่งระดับ คุณวุฒิ คุณสมบัติเฉพาะสาํหรบัตําแหน่ง  
1. ผู้ชํานาญการพิเศษ  ระดับปริญญาตรี ต้องดํารงตําแหน่งน้ันๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

ระดับปริญญาโท ต้องดํารงตําแหน่งน้ันๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
ระดับปริญญาเอก ต้องดํารงตําแหน่งน้ันๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

- กรณีได้รับวุฒิการศึกษาเพ่ิมขึ้นและได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งที่ใช้ วุฒิการศึกษาดังกล่าวเป็น
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งให้นับระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งรวมกันตามอัตราส่วนได้ 
- กรณีเปลี่ยนตําแหน่ง หากลักษณะงานตําแหน่งเดิมสอดคล้องกับตําแหน่งใหม่ อาจนําระยะเวลาของตําแหน่งเดิม
มารวมกับตําแหน่งใหม่ได้ ทั้งน้ีให้เสนอ ก.บ.ค. (คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล) พิจารณาเป็นกรณีไป 
-  กรณีข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยให้นับระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมได้  
-  กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้เปลี่ยนประเภทการจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (ช่ือส่วนงาน) ให้นับรวม
ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมได้  
2. ผู้เช่ียวชาญ ต้ังแต่ระดับปริญญาตรี

ขึ้นไป  
ต้องดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษไม่น้อยกว่า 3 ปี 

3. ผู้เช่ียวชาญพิเศษ ต้ังแต่ระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป  

ต้องดํารงตําแหน่งผู้เช่ียวชาญ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 
 

****************************** 
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บทที่ 3 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอขอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผูช้ํานาญการพิเศษ 
 
วิธีการเสนอขอแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งผูช้ํานาญการพเิศษ 
 การแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้าในตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ ม ี2 วิธี คือ 

1. วิธีปกติ หมายถึง ผู้เสนอขอแต่งต้ังมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตรงตามท่ี 
มหาวิทยาลัยกําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 
และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน จํานวน 3 คน เกณฑ์ตัดสินให้ใช้มติตามเสียงข้างมาก 
ของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. วิธีพิเศษ หมายถึง ผู้เสนอขอแต่งต้ังมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งต่างไปจากท่ี 
มหาวิทยาลัยกําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ได้แก่ ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งไม่ครบ หรือกรณี 
การขอแต่งต้ังที่มิได้เป็นไปตามลําดับตําแหน่ง ซึ่งผู้ขอแต่งต้ังต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและคุณภาพ 
ของผลงานที่สงูกว่าปกติ โดยแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพของผลงานจํานวน 5 คน เกณฑ์ตัดสินต้องได้รับคะแนนเสียง 4 ใน 5 ของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

วิธีการเสนอขอแต่งต้ัง 
 การเสนอขอแต่งต้ัง มีขั้นตอนดังนี้  

1. เมื่อผู้เสนอขอแต่งต้ังมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งครบถ้วนแล้วสามารถย่ืนแบบเสนอขอ
แต่งต้ัง 

ให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น (แบบ พม.03) พร้อมผลงานต่อผู้บังคับบัญชาช้ันต้น นอกจากน้ี ผู้เสนอขอแต่งต้ังต้อง
เป็นผู้ที่มีจริยธรรม ไม่เป็นผูท้ีอ่ยู่ระหว่างการสอบสวนวินัยอย่างร้ายแรง และมีเวลาปฏิบัติงานจริงไม่น้อยกว่า 
1,380 ช่ัวโมงทําการต่อปี  

2. ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบัติ ภาระงาน และผลงาน ก่อนเสนอผู้บังคับ 
บัญชาถัดไปตามลําดับ 

3. หัวหน้าส่วนงานแต่งต้ังคณะกรรมการระดับส่วนงาน จํานวน 3-5 คน ประกอบด้วย 
- ผู้บังคับบัญชาที่สูงกว่าผู้บังคับบัญชาช้ันต้น         ประธานกรรมการ 
- ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น                                    กรรมการ 
- ผู้เหมาะสมท่ีเก่ียวข้อง                                  กรรมการ 
- ผู้รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคล                กรรมการและเลขานุการ 

 เพ่ือทําหน้าที่ประเมินคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง ปริมาณงานในหน้าที่ คุณภาพของงานใน
หน้าที่ ผลการดําเนินงานที่ผ่านมาย้อนหลัง 3 ปี ซึ่งนําเสนอในรูปของการวิเคราะห์และสรุปผลการดําเนินงาน
ที่เกิดขึ้น สมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตําแหน่งที่จะประเมิน พิจารณากลั่นกรองผลงาน จริยธรรมและ
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จรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน รวมทั้งตรวจสอบการเผยแพร่งานของผู้เสนอขอแต่งต้ังให้ถูกต้องและ
เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 
 กรณีผู้ขอแต่งต้ังเป็นหัวหน้าส่วนงาน กําหนดให้อธิการบดีกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ 
เพ่ือทําหน้าที่ประเมินปริมาณงานในหน้าที่ คุณภาพของงานในหน้าที่ ผลการดําเนินงานที่ผ่านมาและ
สมรรถนะทีจ่ําเป็นสําหรับตําแหน่งที่จะประเมิน พิจารณากลั่นกรองผลงาน จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพของผลงาน รวมท้ังตรวจสอบการเผยแพร่ผลงานของผู้เสนอขอแต่งต้ัง 

4. หัวหน้าส่วนงานแต่งต้ังคณะกรรมการระดับส่วนงานประเมินปริมาณงาน คุณภาพงาน และ 
สมรรถนะตามองค์ประกอบ ดังน้ี 

     4.1  การประเมินปริมาณงานในหนา้ที่ คุณภาพของงานในหน้าทีใ่ห้ใช้แบบประเมินตามแบบ  
พม. 04 ท้ายประกาศ โดย ประเมินตามองค์ประกอบ  ดังน้ี 

ก. ปริมาณงานในหนา้ที่ มีองคป์ระกอบดังน้ี 
1) ภาระงานตามคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 

       2) ปรมิาณงานที่มีความยากและลึกซึง้ เป็นงานที่ต้องใช้วิชาชีพหรือเป็นงานที่จําเป็นต้อง 
                              ใช้ความรู้และความสามารถเฉพาะด้าน 
       3) งานที่ปฏิบัติสําเร็จตามภาระงานที่รบัผิดชอบหรือได้รับมอบหมาย 
  ข. คุณภาพของงานในหน้าที ่มีองค์ประกอบดังน้ี 
        1) ความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องอาศัยเทคนิคและวิธีการในการ 
                              ทํางาน 
        2) ความสามารถในการแก้ปัญหาทั้งด้วยวาจาและด้วยลายลักษณอั์กษร 
        3) ความรอบรู้ในงานและประสบการณ์ในการทํางาน 
        4.2  การประเมินสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตําแหน่งที่จะประเมิน ให้ใหใ้ช้แบบประเมินตาม
แบบ พม.05 ทา้ยประกาศโดยประกอบดังน้ี 

ก. สมรรถนะหลัก ได้แก่ สมรรถนะที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
       1)  ความยึดมั่นในคุณธรรม (Integrity) 
       2)  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  (Achievement Motivation) 
       3)  มีความรับผิดชอบในงาน (Responsibility) 
       4)  การทํางานเป็นทีม (Teamwork) 
       5)  การวางแผนการทํางานอย่างเป็นระบบ  (Systematic Job Planning) 

  ข. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ใหส้่วนงานกําหนดสมรรถนะเฉพาะตาม 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและระดับตําแหน่งเพ่ิมเติมอีกอย่างน้อย 3-4 
สมรรถนะ 
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เมื่อประเมินแล้วเสร็จ ให้ส่วนงานเสนอเรื่องต่อมหาวิทยาลัย พร้อมผลการประเมินที่ผา่นเกณฑ์ แบบ
ประวัติส่วนตัว  (แบบ พม.03) จํานวน 15 ชุด  และผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ กรณปีกติ 
จํานวน 4 ชุด กรณีพิเศษ จํานวน 6 ชุด 
 

5.  คณะกรรมการประเมินตรวจสอบแบบประวัติส่วนตัวและผลงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ ที ่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

6.  คณะกรรมการประเมินแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน 
 7.  คณะกรรมการประเมินพิจารณาผลการประเมินของคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิแลว้เสนอผลการ 
ประเมินต่อ ก.บ.ค.เพ่ือพิจารณา 
 8.  ในกรณีที ่ก.บ.ค. มีมติเห็นชอบการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการ 
พิเศษ และได้รบัรองมติแล้วให้อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย มีคาํสั่งแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งโดยถือว่า 
ก.บ.ค.ได้ให้ความเห็นชอบในคําสั่งน้ันด้วยแล้ว 
 9.  กรณีที่ ก.บ.ค. มีมติไม่อนุมัติและได้รับรองมติน้ันแล้ว ให้มหาวิทยาลยัแจ้งมติน้ันและผลการ 
พิจารณาคุณภาพของผลงานให้ผู้ขอแต่งต้ังและส่วนงานทราบ 
 10. การดําเนินการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น ให้อยู่ในขั้น “ลบั” ทุกขั้นตอน 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งผูช้ํานาญการพิเศษ 
 

 หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหน่ง ระดับปฏิบัติการให้ดํารงตําแหน่ง
ผู้ชํานาญการพิเศษ กําหนดตามประเภท เกณฑ์จํานวนและระดับคุณภาพ ดังน้ี 

ก. กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มสนับสนุนวิชาการ และกลุ่มสนับสนุนทั่วไป (ทกุตําแหน่งยกเว้นสาย
งานวิจัย)  

ข. พนักงานมหาวิทยาลัยสายงานวิจัย (ตําแหน่งนักปฏิบัติการวิจัย ผู้ช่วยวิจัย และเจ้าหน้าที่วิจัย)  
 ก. กลุ่มวิชาชพีเฉพาะ กลุ่มสนับสนุนวิชาการและกลุ่มสนับสนนุทั่วไป เป็นตําแหน่งที่ใช้คุณวุฒิ
ต้ังแต่ปริญญาตรีขึ้นไป  โดยเริ่มจากตําแหน่งระดับปฏิบัติการและมีความก้าวหน้าในตําแหน่งผู้ชํานาญการ
พิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังน้ี 

1. คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง 
(ก) คณุวุฒิระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ ต้องดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

      (ข) คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า ต้องดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
      (ค) คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ต้องดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
 กรณีได้รับวุฒิการศึกษาเพ่ิมขึ้น ตาม (ก) (ข) และ (ค)  และได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง 
ที่ใช้วุฒิการศึกษาดังกล่าวเป็นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง ให้นับระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งรวมกัน 
ตามอัตราส่วนได้ 
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 กรณีเปลี่ยนตําแหน่งหากลักษณะงานที่ปฏิบัติในตําแหน่งเดิม มีลักษณะงานท่ีสอดคล้องกับ 
ตําแหน่งใหม่ อาจนําระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมมานับรวมกับตําแหน่งใหม่ได้ ทั้งน้ีให้เสนอ ก.บ.ค. 
พิจารณาเป็นกรณีไป 
  

กรณีที่ข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2550 ให้นับรวมระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมเป็นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหน่ง เพ่ือเสนอขอตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษได้ 
 กรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยจากเงินรายได้เปลี่ยนประเภทการจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (ช่ือ
ส่วนงาน)  ใหนั้บระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมเป็นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งเพ่ือเสนอขอตําแหน่ง
ผู้ชํานาญการพิเศษได้ 

2. ผลการประเมนิปริมาณงานในหน้าที่ คุณภาพของงานในหน้าที่ 
3. ผลการประเมนิสมรรถนะทีจ่าํเป็นสําหรับตําแหน่งที่จะประเมิน 
4. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ 
 

ผู้ขอตําแหน่งผูชํ้านาญการพิเศษต้องเสนอผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง มคีณุภาพในระดับ “ดี” และมี
ผลงานอย่างน้อย 2 เรื่อง ทีผู่ข้อแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลักหรือเป็นช่ือแรก หรือเป็น Corresponding 
Author โดยไม่กําหนดจํานวนร้อยละการมีส่วนร่วมในผลงานน้ัน ๆ ทั้งน้ีผลงานต้องประกอบด้วย 
 กลุ่มวิชาชพีเฉพาะหรือกลุม่สนับสนนุวิชาการ เสนอผลงาน ดังน้ี  

1) คู่มือปฏิบัติงาน หรืองานวิเคราะห์หรืองานสังเคราะห์ ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานในตําแหน่งและ 
สอดคล้องกับภาระงานหลักที่รับผิดชอบของผู้ขอแต่งต้ัง และแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ ซึ่งผูข้อ
แต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลัก และสามารถนําไปประยุกต์ใช้หรืออ้างอิงได้อย่างน้อย 1 เรื่อง และ 

2)  งานวิจัย หรือบทความทางวิชาการ หรือตํารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสาร
ประกอบการบรรยาย (เอกสารประกอบการบรรยาย จํานวน 3 หัวข้อเทียบได้กับ 1 เรื่อง) หรือผลงานทาง
วิชาการในลักษณะอ่ืน 
 กลุ่มสนบัสนุนทั่วไป เสนอผลงานดังน้ี  
          1)  งานวิเคราะห์หรืองานสังเคราะห์ ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานในตําแหน่งและสอดคล้องกับภาระงาน
หลักที่รับผิดชอบของผู้ขอแต่งต้ัง และแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ ซึ่งผู้ขอแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการ
หลัก และสามารถนําไปประยุกต์ใช้หรืออ้างอิงได้ อย่างน้อย 1 เรื่อง และ 

2)  คู่มือปฏิบัติงานหรืองานวิจัย หรือบทความทางวิชาการ หรือตํารา หรอืหนังสือ หรืองานแปล หรือ
เอกสารประกอบการบรรยาย (เอกสารประกอบการบรรยาย จํานวน 3 หัวข้อเทียบได้กับ 1 เรื่อง) หรือผลงาน
ทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 

 
 5.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน ต้องคํานึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง 
วิชาชีพของผลงาน ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว้ 
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 ข. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํ้ารงตําแหน่งผู้ชํานาญการ
พิเศษ  :  สายงานวิจัย 
 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนสายงานวิจัย ได้แก่ ผู้ดํารงตําแหน่ง ดังน้ี  

- นักปฏิบัติการวิจัย (กลุม่วิชาชีพเฉพาะ) 
- เจ้าหน้าที่วิจัย  (กลุม่สนับสนุนวิชาการ)  
- ผู้ช่วยวิจัย (กลุม่สนับสนุนวิชาการ)  
 

 หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยสายงานวิจัย ให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ 
กําหนดหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

1. คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง  ได้แก่  
    ก. คุณวุฒิระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ ต้องดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
    ข. คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา่ ต้องดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ มาแล้วไม้น้อยกว่า  3 ปี 
    ค. คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ต้องดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี 

 

 กรณีได้รับวุฒิการศึกษาเพ่ิมขึ้นตาม (ก) (ข) และ (ค) และได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งที่ใช้วุฒิ
การศึกษาดังกล่าวเป็นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง  ให้นับระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งรวมกันตาม
อัตราส่วนได้ 
 กรณีเปลี่ยนตําแหน่ง หากลักษณะงานที่ปฏิบัติในตําแหน่งเดิม มีลักษณะงานท่ีสอดคล้องกับตําแหน่ง
ใหม่ อาจนําระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมมานับรวมกับตําแหน่งใหมไ่ด้ ทั้งน้ีให้เสนอ ก.บ.ค.พิจารณาเป็น
กรณีไป 
 กรณีที่ข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2550 ให้นับรวมระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมเป็นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหน่ง เพ่ือเสนอขอตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษได้ 
 กรณีที่ข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและดํารงตําแหน่งนักวิจัย ระดับ
ชํานาญการพิเศษ และประสงค์เปลี่ยนตําแหน่งเป็นประเภทสนับสนุนในสายงานที่ปฏิบัติงานด้านการวิจัยให้
ย่ีนเรื่องขอเทียบตําแหน่งฯ ต่อคณะกรรมการประเมิน ทั้งน้ี การเทียบตําแหน่งจะเทียบในตําแหน่งเดิมที่เคย
ได้รับการแต่งต้ังเพ่ือไม่ให้กระทบกับสิทธิประโยชน์ที่เคยได้รับจากการเปลี่ยนสถานภาพจากข้าราชการเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย 

2. ผลการประเมินปริมาณงานในหน้าที่ คณุภาพของงานในหน้าที่ 
3. ผลการประเมินสมรรถนะทีจ่ําเป็นสําหรับตําแหน่งที่จะประเมิน 
4. ผลงานทีแ่สดงความเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ 
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4.1  ตําแหน่งนักปฏิบัติการวิจัย เสนอผลงานดังน้ี 
1) งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ อย่างน้อย 3 เรื่อง ที่ผู้ขอแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลัก 

หรือเป็นช่ือแรก หรือเป็น Corresponding Author และมคีุณภาพในระดับ “ดี” หรือ 
2) งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ จํานวน 2 เรื่อง ทีผู่้ขอแต่งต้ังเป็นดําเนินการหลัก หรือ 

เป็นช่ือแรก หรือเป็น Corresponding Author มีคุณภาพในระดับ “ดี” และงานวิจัยที่ผู้ขอแต่งต้ังทําร่วมกับ 
ผู้อ่ืน โดยมีส่วนร่วมรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และทุกเรื่องมีคุณภาพในดับ “ดี” 
  กรณีงานวิจัยที่เป็นชุดโครงการวิจัย (Research Program) หรืองานวิจัยที่ดําเนินการเป็น 
ชุดโครงการต่อเน่ือง ผู้ขอแต่งต้ังต้องเป็นผู้ดําเนินการหลักในบางโครงการ (ของชุดโครงการน้ัน) และมปีริมาณ 
ผลงานรวมแลว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

4.2 ตําแหน่งผู้ช่วยวิจัยและเจ้าหน้าที่วิจัย เสนอผลงาน ดังน้ี 
เสนอผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดี” และมีอย่างน้อย 2 เรื่อง 

ที่ผู้ขอแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลัก หรือเป็นช่ือแรก หรือเป็น Corresponding Author ทั้งน้ีอาจเสนอผลงาน 
วิจัยจํานวน 3 เรื่อง ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือหาก 
อยู่ระหว่างรอตีพิมพ์จะต้องมีหนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลงตีพิมพ์ให้ได้เมื่อใด ในวารสารฉบับใด 
       หรือ อาจเสนอผลงานจํานวน 3 เรื่อง ทีป่ระกอบด้วย 

1) งานวิจัยอย่างน้อย 1 เรื่อง ทีไ่ด้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการใน 
ระดับชาติหรือนานาชาติ หรือหากอยู่ระหว่างรอตีพิมพ์จะต้องมีหนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลงตีพิมพ์ 
ให้ได้เมื่อใด ในวารสารฉบับใด และ                 

2) งานวิเคราะห์หรืองานสังเคราะห์ หรือ คู่มือปฏิบัติงาน หรือบทความทาง 
วิชาการหรือตํารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย (เอกสารประกอบการบรรยาย 
จํานวน 3 หัวขอ้ เทียบได้กับ 1 เรื่อง) หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 

5. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน ต้องคํานึงถึงจริยธรรมและจรรยา- 
บรรณทางวิชาชีพของผลงาน ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว้ 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน 
 

 การประเมินเพ่ือแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยทุกตําแหน่งให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ 
มหาวิทยาลัยกําหนดให้ผู้เสนอขอแต่งต้ังต้องคํานึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน ดังน้ี 

1. ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่นําผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงานของตน และไม ่
ลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน รวมทั้งไม่นําผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการ 
หรือวิชาชีพมากกว่าหน่ึงฉบับในลักษณะที่จะทําให้เข้าใจผดิว่าเป็นผลงานใหม ่

2. ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นํามาใช้ในผลงานทางวิชาชีพ 
ของตนเอง และแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 

3. ต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมดิสิทธิส่วนบุคคลของผู้อ่ืน 
และสิทธิมนุษยชน 

4. ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพเป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติมา 
เก่ียวข้องและเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบ่ียงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรอืวิจัย 
โดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อ่ืน และเสนอผลงานตามความเป็นจริง 
ไม่ขยายข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 
  5. ต้องนําผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
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ตารางสรุปหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ชํานาญการพิเศษ :  
กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มสนับสนุนวิชาการ และกลุ่มสนับสนุนท่ัวไปทุกตําแหน่ง (ยกเว้นตําแหน่งสายงานวิจัย)  

 

 

รายการประเมิน 
 

 

องค์ประกอบของรายการประเมิน 

ก.  คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง  
 
 
 
 

 

ระดับปริญญาตรี  ต้องดํารงตําแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
ระดับปริญญาโท  ต้องดํารงตําแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
ระดับปริญญาเอก  ต้องดํารงตําแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
- กรณีได้รับวุฒิการศึกษาเพ่ิมข้ึนและได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งท่ีใช้ วุฒิการศึกษาดังกล่าวเป็น
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งให้นับระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งรวมกันตามอัตราส่วนได้ 
- กรณีเปลี่ยนตําแหน่ง หากลักษณะงานตําแหน่งเดิมสอดคล้องกับตําแหน่งใหม่ อาจนําระยะเวลาของตําแหน่ง
เดิมมารวมกับตําแหน่งใหม่ได้ ท้ังนี้ให้เสนอ ก.บ.ค. (คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล) พิจารณาเป็นกรณี
ไป 
-  กรณีข้าราชการเปล่ียนสถานภาพมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยให้นับระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมได้  
-  กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้เปลี่ยนประเภทการจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) ให้นับ
รวมระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเดิมได้ 

ข. ปริมาณงานในหน้าท่ี  
(แบบ พ.ม. 04)  

1)  ภาระงานตามคําบรรยายลักษณะงาน  
2)  ปริมาณงานท่ีมีความยากและลึกซ้ึงเป็นงานท่ีต้องใช้วิชาชีพ หรือใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน  
3)  งานท่ีปฏิบัติสําเร็จตามภาระงานท่ีรับผิดชอบและได้รับมอบหมาย  

ค. คุณภาพของงานในหน้าท่ี  
(แบบ พ.ม. 04)  

1)  ความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน.ซ่ึงต้องอาศัยเทคนิคและวิธีการในการทํางาน 
2)  ความสามารถในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานท้ังด้วยวาจาและลายลักษณ์อักษร  
3)  ความรอบรู้และประสบการณ์ในการทํางาน  

ง. สมรรถนะ 
(แบบ พ.ม. 05)  

1) สมรรถนะหลัก 5 ตัว คือ ความยึดม่ันในคุณธรรม  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  ความรับผิดชอบในงาน การทํางาน
เป็นทีม การวางแผนการทํางานอย่างเป็นระบบ  
2)  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติท่ีส่วนงานกําหนดอย่างน้อย 3 – 4 สมรรถนะ  

จ. ผลงานท่ีแสดงความเป็น
ผู้ชํานาญการพิเศษ  
กลุ่มสนับสนุนวิชาการ เช่น ตําแหน่ง 
- บรรณารักษ์,นักเอกสารสนเทศ,
นักวิชาการศึกษา,นักวิชาการโสตทัศน
ศึกษา,เจ้าหน้าที่ระบบคอมพิวเตอร์,
ผู้ช่วยอาจารย์ฯ) 
กลุ่มสนับสนุนทั่วไป เช่น ตําแหน่ง  
-  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป,
นักวิชาการเงินและบัญชี,นักวิชาการ
พัสดุ,วิศวกร,นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน,นักทรัพยากรบุคคล,นัก
ประชาสัมพันธ์,นักวิเทศสัมพันธ์,
นักวิชาการพัฒนาคุณภาพฯ 

- เสนอผลงานอย่างน้อย 3 เร่ือง มีคุณภาพในระดับดี และมีผลงานอย่างน้อย 2 เร่ืองท่ีผู้เสนอขอแต่งต้ังเป็น
ผู้ดําเนินการหลัก / เป็นชื่อแรก / เป็น Corresponding Author โดยไม่กําหนดจํานวนร้อยละการมีส่วนร่วม 
ท้ังนี้ผลงานต้องประกอบด้วย  
-  กลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือกลุ่มสนับสนุนวิชาการ เสนอผลงาน  
   1.  คู่มือปฎิบัติงาน / งานวิเคราะห์  / งานสังเคราะห์ ซ่ึงเกิดจากการปฏิบัติงานในตําแหน่งฯ อย่างน้อย  
1 เร่ือง และ 
   2.  งานวิจัย / บทความทางวิชาการ / ตํารา / หนังสือ / งานแปล / เอกสารประกอบการบรรยาย / ผลงาน
ทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน  
-  กลุ่มสนับสนุนท่ัวไป เสนอผลงาน  
    1. งานวิเคราะห์ / งานสังเคราะห์ ซ่ึงเกิดจากการปฎิบัติงานในตําแหน่งฯ อย่างน้อย 1 เร่ือง และ 
    2.  คู่มือปฏิบัติงาน / งานวิจัย / บทความทางวิชาการ / ตํารา / หนังสือ / งานแปล / เอกสารประกอบการ
บรรยาย / ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 

ฉ. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน 
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ตารางสรุปหลกัเกณฑ์ และวธิีการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ชํานาญการพิเศษ : ตําแหน่ง 
สายงานวจิัย  (ตําแหน่ง นักปฏิบัติการวิจัย ผู้ช่วยวิจยั และเจ้าหน้าทีว่ิจยั)  

 

รายการประเมิน 

 

องค์ประกอบของรายการประเมิน 
ก.  คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง  
  -  นักปฏิบัติการวิจัย  
  -  ผู้ช่วยวิจัย  
  -  เจ้าหน้าท่ีวิจัย   

ระดับปริญญาตรี  ต้องดํารงตําแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
ระดับปริญญาโท  ต้องดํารงตําแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
ระดับปริญญาเอก  ต้องดํารงตําแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ข. ปริมาณงานในหน้าท่ี  
(แบบ พ.ม. 04)  

1)  ภาระงานตามคําบรรยายลักษณะงาน  
2)  ปริมาณงานท่ีมีความยากและลึกซ้ึงเป็นงานท่ีต้องใช้วิชาชีพ หรือใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน  
3)  งานท่ีปฏิบัติสําเร็จตามภาระงานท่ีรับผิดชอบและได้รับมอบหมาย  

ค. คุณภาพของงานในหน้าท่ี  
(แบบ พ.ม. 04)  

1)  ความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน.ซ่ึงต้องอาศัยเทคนิคและวิธีการในการทํางาน 
2)  ความสามารถในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานท้ังด้วยวาจาและลายลักษณ์อักษร  
3)  ความรอบรู้และประสบการณ์ในการทํางาน  

ง. สมรรถนะ 
(แบบ พ.ม. 05)  

1) สมรรถนะหลัก 5 ตัว คือ ความยึดม่ันในคุณธรรม  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  ความรับผิดชอบในงาน การ
ทํางานเป็นทีม การวางแผนการทํางานอย่างเป็นระบบ  
2)  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติท่ีส่วนงานกําหนดอย่างน้อย 3 – 4 สมรรถนะ 

จ. ผลงานท่ีแสดงความเป็น
ผู้ชํานาญการพิเศษ  

-  ตําแหน่งนักปฏิบัติการวิจัย เสนอผลงาน ดังนี้  
   1.  งานวิจัย / สิ่งประดิษฐ์ / อย่างน้อย 3 เร่ือง ท่ีผู้ขอแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลัก / เป็นชื่อแรก / 
เป็น  Corresponding Author และมีคุณภาพในระดับดี หรือ  
   2.  งานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ จํานวน 2 เร่ือง ผู้ขอแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลัก / เป็นชื่อแรก / เป็น  
Corresponding Author และมีคุณภาพระดับดีและงานวิจัยท่ีผู้ขอแต่งต้ังทําร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีส่วนร่วม
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50  
     กรณีงานวิจัยท่ีเป็นชุดโครงการวิจัย (Rescarch Program) หรืองานวิจัยท่ีดําเนินการเป็นชุด
โครงการต่อเนื่อง ผู้ขอแต่งต้ังต้องเป็นผู้ดําเนินการหลักในบางโครงการ (ของชุดโครงการนั้น)  และมี
ปริมาณผลงานรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
-  ตําแหน่งผู้ช่วยวิจัยและเจ้าหน้าท่ีวิจัย เสนอผลงาน ดังนี้  
   เสนอผลงานอย่างน้อย 3 เร่ือง มีคุณภาพในระดับดี และมีอย่างน้อย 2 เร่ือง ท่ีผู้ขอแต่งต้ังเป็น
ผู้ดําเนินการหลัก / เป็นชื่อแรก / Corresponding Author  ท้ังนี้อาจเสนอผลงานวิจัยจํานวน 3 เร่ือง 
ซ่ึงได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติ / นานาชาติ หรือหากอยู่ระหว่างรอ
ตีพิมพ์จะต้องมีหนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลงตีพิมพ์ให้ได้เม่ือใด ในวารสารฉบับใด  หรือ  
อาจเสนอผลงานจํานวน 3 เร่ือง ท่ีประกอบด้วย  
    1)  งานวิจัย อย่างน้อย 1 เร่ือง ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการระดับชาติ หรือ
นานาชาติ ซ่ึงหากอยู่ระหว่างรอตีพิมพ์จะต้องมีหนังสือรับรองจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลงตีพิมพ์ให้
ได้เม่ือใด ในวารสารฉบับใด และ   
    2)  งานวิเคราะห์ / งานสังเคราะห์ หรือ คู่มือปฏิบัติงาน / บทความทางวิชาการ / ตํารา / หนังสือ 
/ งานแปล / เอกสารประกอบการบรรยาย/ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน  

ฉ. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน  
 



 

คํานยิาม รูปแบบ การเผยแพร ่
1)  คู่มือการปฏิบัติงาน 
หมายความว่า เอกสารแสดงเส้นทางการทํางานในงานหลัก
ของตําแหน่ง ตั้งแต่จุดเริ่มต้น จนสิ้นสุดกระบวนการโดยระบุ
ขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการ
ปฎิบัติงาน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฎิบัติงานตลอดจน
แนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน
ดังกล่าว ซึ่งใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน   

 
คําอธิบายการปฏิบัติงานและสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ โดยต้องมีการ
วิเคราะห์ วิจารณ์ ยกตัวอย่างในลักษณะกรณีศึกษา และเสนอแนวทางแก้ปัญหา
ที่ปฏิบัติจริงมาแล้ว โดยแยกเป็นเรื่องๆ ให้ชัดเจนเรียบเรียงให้เป็นแนวคิดของ
ตนเอง แล้วนํากฎ ระเบียบ หนังสือเวียน มติที่ประชุม ข้อคิดเห็นของผู้มี
ประสบการณ์ หรือจากประสบการณ์ที่เคยปฏิบัติมาแล้ว มาอ้างอิงสนับสนุน
แนวคิดนั้นๆ หรือมีเนื้อหาสาระ ที่แสดงถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ ขั้นตอน ข้อ
ควรระวัง ผล การแปลผล ของการปฏิบัติการ มีการอธิบายเหตุผล และวิจารณ์
โดยมีรากฐานทางวิชาการที่ถูกต้อง ทันสมัย ที่สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถใน
การถ่ายทอดทักษะการปฏิบัติการและทักษะของผู้นําไปปฏิบัติ 
    1. เป็นรูปเล่มที่ประกอบด้วย 
            - หัวเรื่อง 
 - ประวัติความเป็นมา 
 - วัตถุประสงค์ 
 - ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
 - เทคนิคหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
 - ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
 - ข้อเสนอแนะ 
            - พระราชบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือเวียน มติต่างๆ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง หรือทฤษฏีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการปฏิบัติการนั้น 
(ให้กําหนดไว้ในภาคผนวก)  
   2. เนื้อหาสาระมีความสมบูรณ์ และมีรายละเอียดครอบคลุมเนื้อหาในแต่ละ
เรื่อง 

 
ต้องเผยแพร่ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับตําแหน่งที่เสนอ
ขอโดยเผยแพร่ภายหลังจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินคุณภาพแล้ว โดยให้แนบแบบตอบรับหรือหนังสือ
ตอบขอบคุณจากหน่วยงานที่นําไปเผยแพร่  

ประเภทของผลงานเพื่อใช้ประกอบการขอเสนอแตง่ตั้ง ตําแหน่ง ระดับผู้ชาํนาญการพิเศษ 
 

 เพื่อให้การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม มหาวิทยาลัยมหิดลได้กําหนดคํานิยาม รูปแบบ และลักษณะการเผยแพร่ของผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ ดังนี้  
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คํานยิาม รูปแบบ การเผยแพร ่
2)  งานวิเคราะห์  
ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่อง 
อย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อให้ได้เกิดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 

  
 

3)   งานสังเคราะห์ 
ผลงานที่รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์/สังเคราะห์
สถานการณ์หรือปัญหา โดยวิธีการทางสถิติ และสังเคราะห์
แนวทางการพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหา 

ต้องเขียนในลักษณะที่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ โดยต้องมีการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจารณ์ โดยวิธีทางสถิติ ยกตัวอย่างในลักษณะ
กรณีศึกษา และเสนอแนวทางแก้ปัญหาที่ปฏิบัติจริงมาแล้วควรแยก
เป็นเรื่องๆ ให้ชัดเจนเรียบเรียงให้เป็นแนวคิดของตนเอง หรือนํา
ข้อคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์ หรือจากประสบการณ์ที่เคยปฏิบัติ
มาแล้วมาอ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนั้นๆ 

ต้องเผยแพร่ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับตําแหน่งที่เสนอขอ โดย
เผยแพร่ภายหลังจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพแล้ว 
โดยให้แนบแบบตอบรับหรือหนังสือตอบขอบคุณจากหน่วยงานที่
นําไปเผยแพร่หรือเผยแพร่ในวารสารที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือ
วิชาชีพ  

4)  บทความทางวิชาการ 
งานเขียนทางวิชาการซึ่งมีการกําหนดประเด็นที่ต้องอธิบาย
หรือวิเคราะห์อย่างชัดเจน และมีการวิเคราะห์ประเด็น
ดังกล่าวตามหลักวิชาการ จนสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ใน
ประเด็นนั้นได้ อาจเป็นการนําความรู้จากแหล่งต่างๆ มา
ประมวลร้อยเรียงเพื่อวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยผู้เขียน
แสดงทัศนะทางวิชาการของตนไว้อย่างชัดเจนด้วย 

 
รูปแบบเป็นบทความที่มีความยาวไม่มากนัก ประกอบด้วย 
    - การนําความรู้ที่แสดงเหตุผลหรือที่มาของประเด็นที่ต้องการ
อธิบายหรือวิเคราะห์ 
    - กระบวนการอธิบายหรือวิเคราะห์ 
    - บทสรุป 
    - การอ้างอิงและบรรณานุกรมที่ครบถ้วนและสมบูรณ์ 

เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้  
1.  เผยแพร่ในรูปของบทความทางวิชาการในวารสารทางวิชา การ 
ทั้งนี้วารสารทางวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม สิ่งพิมพ์หรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีการกําหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน  
2.  เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความในรูปแบบอื่น ที่มีกองบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพของบทความต่าง ๆ ในหนังสือนั้น  
3. เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ 
(Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ ที่มีกองบรรณาธิการประเมิน และตรวจสอบคุณภาพของ
บทความต่าง ๆ ที่นําเสนอนั้น    กรณีเสนอ  
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คํานยิาม รูปแบบ การเผยแพร ่
  Proceedings ขอให้ระบุรายละเอียดของวัน เวลา สถานที่จัด 

ประชุม และแนบรายชื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่กลั่นกรอง 
บทความก่อนนําไปรวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการ
ประชุมทางวิชาการ (Proceedings)   
   เมื่อได้เผยแพร่ตามลักษณะข้างต้น และได้มีการพิจารณา
ประเมินคุณภาพของ “บทความทางวิชาการ” นั้นแล้ว การนํา 
“บทความทางวิชาการ” นั้นมาแก้ไข ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมส่วน
ใดส่วนหนึ่ง เพื่อนํามาเสนอขอแต่งตั้งตําแหน่ง และให้มีการ
ประเมินคุณภาพ “บทความทางวิชาการ” นั้นอีกครั้งหนึ่งจะ
กระทํามิได้  

5)  ตํารา 
 เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงขึ้นอย่างเป็นระบบครอบคลุม
เนื้อหาสาระของวิชาหรือเป็นส่วนหนึ่งของวิชา หรือของ
หลักสูตรก็ได้ สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการถ่ายทอด
วิชาในระดับอุดมศึกษาในการเรียนการสอนในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหิดล เนื้อหาสาระของตําราต้องมีความทันสมัย
เมื่อพิจารณาถึงวันที่ยื่นเสนอขอแต่งตั้งตําแหน่ง ทั้งนี้จะต้อง
ระบุวิชาที่เกี่ยวข้องในหลักสูตรที่ใช้ตําราเล่มที่เสนอขอแต่งตั้ง
ด้วย 
 

เป็นรูปเล่มที่ประกอบด้วย 
      - คํานํา 
      - สารบัญ 
      - เนื้อเรื่อง การอธิบายหรือการวิเคราะห์ และการสรุป 
      - การอ้างอิงและบรรณานุกรมที่เขียนตามระบบสากล ทั้งนี้อาจมี
การอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ทันสมัยและครบถ้วน สมบูรณ์ 
      - ดัชนีค้นคํา/ข้อความ การอธิบายสาระสําคัญที่มีความชัดเจน 
โดยอาจใช้ข้อมูลแผนภาพ ตัวอย่าง หรือกรณีศึกษาประกอบจนผู้อ่าน
สามารถทําความเข้าใจในสาระสําคัญนั้นได้โดยเบ็ดเสร็จ 
 

มีวิธีการเผยแพร่ ดังนี้  
1.  การเผยแพร่เป็นรูปเล่ม ด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์ 
(Printing House) หรือสํานักพิมพ์ (Publishing House) หรือ
โดยการถ่ายสําเนาเย็บเป็นรูปเล่ม หรือทําในรูปแบบอื่น ๆ  
2.  การเผยแพร่โดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ซีดีรอม การเผยแพร่
ดังกล่าว จะต้องเป็นไปอย่างกว้างขวางมากกว่าการใช้ในการ
เรียนการสอนวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรเท่านั้น  
   ทั้งนี้จํานวนพิมพ์ที่เป็นดัชนีหนึ่งที่แสดงการเผยแพร่กว้างขวาง
ได้ แต่อาจใช้ดัชนีอื่นวัดความกว้างขวางในการเผยแพร่ได้เช่นกัน 
โดยต้องได้รับการตรวจสอบและรับรองการเผยแพร่จาก
คณะอนุกรรมการของส่วนงาน และ / หรือสถาบันทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชานั้น และใช้ในการเรียนการสอนมาแล้วไม่
น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษา       
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       เมื่อได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ “ตํารา” ไปแล้ว 

การนํา “ตํารา” นั้นไปแก้ไข ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมเนื้อหาใน 
“ตํารา” เพื่อนํามาเสนอขอแต่งตั้งตําแหน่ง และให้มีการประเมิน
คุณภาพ “ตํารา” นั้นอีกครั้งหนึ่ง อาจจะกระทําได้ แต่จะต้องทํา
การเผยแพร่ “ตํารา” นั้นใหม่อีกครั้ง 

6) หนังสือ 
เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงขึ้นโดยมีรากฐานทางวิชาการที่
มั่นคง และให้ทัศนะของผู้เขียนที่สร้างเสริมปัญญาความคิด
และสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการให้แก่สาขาวิชาชีพนั้นๆ 
และ/หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและ
ครอบคลุมในเชิงเนื้อหาโดยไม่จําเป็นต้องสอดคล้องหรือเป็นไป
ตามข้อกําหนดของหลักสูตร หรือของวิชาใดวิชาหนึ่งใน
หลักสูตรและไม่จําเป็นต้องนําไปใช้ประกอบการเรียนการสอน
ในวิชาใดวิชาหนึ่ง ทั้งนี้เนื้อหาสาระของหนังสอืต้องมีความ
ทันสมัย เมื่อพิจารณาถึงวันจัดพิมพ์ 

เป็นรูปเล่มที่ประกอบด้วย 
 - คํานํา 
 - สารบัญ 
 - เนื้อเรื่อง การวิเคราะห์ 
 - การสรุป 
 - การอ้างอิงและบรรณานุกรมที่เขียนตามระบบสากล ทั้งนี้
อาจมีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ทันสมัยและครบถ้วน สมบูรณ์ 
 - ดัชนีค้นคํา/ข้อความ การอธิบายสาระสําคัญที่มีความ
ชัดเจน โดยอาจใช้ข้อมูลแผนภาพ ตัวอย่าง หรือกรณีศึกษาประกอบ 
จนผู้อ่านสามารถทําความเข้าใจในสาระสําคัญนั้นได้โดยเบ็ดเสร็จ 

มีวิธีการเผยแพร่ ดังนี ้ 
1.  การเผยแพร่เป็นรูปเล่มด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์ 
(Printing House)  หรือสํานักพิมพ์ (Publishing House)  
2.  การเผยแพร่โดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ซีดีรอม  การเผยแพร่
ดังกล่าว จะต้องเป็นไปอย่างกว้างขวางมากกว่าการใช้ในการ
เรียนการสอนวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรเท่านั้น  
   ทั้งนี้จํานวนพิมพ์เป็นดัชนีหนึ่งที่แสดงการเผยแพร่อย่าง
กว้างขวางได้ แต่อาจใช้ดัชนีอื่นวัดความกว้างขวางในการเผยแพร่
ได้เช่นกัน โดยต้องได้รับการตรวจสอบและรับรองการเผยแพร่
จากคณะอนุกรรมการของส่วนงาน และ / หรือสถาบันทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชานัน้ และต้องเผยแพร่สู่
สาธารณชนมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 เดือน  
    เมื่อได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ “หนังสือ” ไปแล้ว 
การนํา “หนังสือ” นั้นไปแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมเนื้อหาใน 
“หนังสือ” เพื่อนํามาเสนอขอแต่งตั้งตําแหน่ง และให้มีการ
ประเมินคุณภาพ “หนังสือ” นั้นอีกครั้งหนึ่ง อาจจะกระทําได้แต่
จะต้องนําการเผยแพร่ “หนังสือ” นั้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง  
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7)  ผลงานวิจัย 
ผลงานทางวิชาการที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมี
ระบบด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ 
และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล คําตอบ หรือ
ข้อสรุปรวมที่จะนําไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือเอื้อต่อ
การนําวิชาการนั้นไปประยุกต์ 
ผลงานวิจัยต้องไม่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา เพื่อรับปริญญา
หรือประกาศนียบัตรหรือวุฒิการศึกษาใด หมายความถึงห้ามผู้
เสนอขอแต่งตั้ง นําผลงานวิจัยที่ทําเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
เพื่อรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรหรือวุฒิการศึกษาใดมา
เป็นผลงานวิจัยเพื่อขอแต่งตั้งตําแหน่ง เว้นแต่ผู้เสนอขอแต่งตั้ง
จะได้ทําการศึกษาวิจัยขยายผลต่อจากเรื่องเดิมอย่างต่อเนื่อง 
จนปรากฏความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างเห็นได้ชัด และจะ
พิจารณาเฉพาะส่วนที่ศึกษาเพิ่มเติมจากเดิมเท่านั้น 
 

 
จัดได้เป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 
     1 รายงานการวิจัยที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์และชัดเจน
ตลอดทั้งกระบวนการวิจัย ทั้งนี้ต้องไม่ใช่รายงานวิจัยเพื่อส่ง
เฉพาะแหล่งทุนโดยไม่มีการเผยแพร่ อาทิ 
            1) การกําหนดประเด็นปัญหา 
 2) วัตถุประสงค์ 
 3) การทําวรรณกรรมปริทัศน์ 
 4) สมมติฐาน 
 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6) การพิสูจน์สมมตฐิาน 
 7) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 8) การประมวลผล 
 9) การสรุปและให้ข้อเสนอแนะ 
 10) การอ้างอิง 
 11) อื่นๆ 
      2 บทความวิจัย ที่ประมวลสรุปกระบวนการวิจัยใน
ผลงานวิจัยนั้น ให้มีความกระชับและสั้น สําหรับการนําเสนอใน
การประชุ มทา ง วิช าการ  หรือ ในวารสารทางวิ ช าการ 
ประกอบด้วย             
1) การสร้างสมมติฐานหรือการกําหนดแนวคิด 
2) การกําหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับสมมุติฐาน
หรือแนวคิด 

 
เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้  
1.  เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ทั้งนี้วารสาร
ทางวิชาการนั้น อาจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม สิ่งพิมพ์ หรือเป็นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีกําหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอน ชัดเจน 
2.  เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอื่นที่มีกอง
บรรณาธิการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ  
3.  นําเสนอเป็นบทความวิจัยต่อที่ประชุมวิชาการ ซึ่งภายหลังจากการ
ประชุมทางวิชาการ ได้มีกองบรรณาธิการนําไปรวมเล่ม เผยแพร่ใน
หนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ของการ
ประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ  
     กรณีเสนอ Proceedings ขอให้ระบุรายละเอียดของวัน เวลา 
สถานที่จัดประชุม และแนบรายชื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่
กลั่นกรองบทความก่อนนําไปรวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการ
ประชุมทางวิชาการ (Proceedings)  
4.  การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ที่มีรายละเอียดและความ
ยาวต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และแสดงหลักฐานว่าได้เผยแพร่ไปยังวงวิชาการและวิชาชีพนั้น และ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องในประเทศและต่างประเทศอย่างกว้างขวางเมื่อได้
เผยแพร่ตามลักษณะข้างต้นและได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ 
“งานวิจัย” นั้นแล้ว การนํา “งานวิจัย” นั้นมาแก้ไข ปรับปรุง หรือ
เพิ่มเติมส่วนใดส่วนหนึ่งเพื่อนําเสนอขอแต่งตั้งตําแหน่ง และให้มีการ
ประเมินคุณภาพ “งานวิจัย” นั้นอีกครั้งหนึ่ง จะกระทําไม่ได้  
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 3) วิธีวิจัยที่เชื่อถือได้และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

4) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด 
5 )  การวิจารณ์  เ พื่อแสดงหลักการ  หรือข้อส รุปรวมที่จะนํา ไปสู่
ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือเอื้อต่อการนําวิชาการนั้นไปประยุกต์ 
6) การอ้างอิง ที่เขียนตามระบบสากล 
7) บทคัดย่อที่แสดงการสรุปของ (1) (2) (3) (4) และ (5)  ผลงานวิจัย อาจ
เป็นรายงานการวิจัยที่เป็นต้นฉบับ (Original Article) หรือรายงานผู้ป่วย 
(Case Report) หรือข้อมูลสังเคราะห์ (Data Analysis) เป็นต้น แต่ไม่ใช่
บทคัดย่อ (Abstract) หรือการเสนอโปสเตอร์ (Poster Presentation) 

 

8)  งานแปล 
งานแปลจากตัวงานต้นแบบที่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของ
ลิขสิทธิ์ ที่เป็นงานวรรณกรรม หรืองานด้านปรัชญา 
หรือประวัติศาสตร์ หรือวิทยาการสาขาอื่นบางสาขาที่
มีความสําคัญ และทรงคุณค่าในสาขาวิชานั้นๆ ซึ่งเมื่อ
นํามาแปลแล้วจะเป็นการเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาการที่ประจักษ์ชัด เป็นการแปลจาก
ภาษาต่างประเทศเป็นภาษาไทย หรือจากภาษาไทย
เป็นภาษา -ต่างประเทศหรือแปลจาก
ภาษาต่างประเทศหนึ่งเป็นภาษาต่างประเทศอีกภาษา
หนึ่ง (งานแปลจัดเป็นผลงานทางวิชาการในลักษณะ
อื่นประเภทหนึ่ง) 

 มีวิธีการเผยแพร่ ดังนี้  
1.  การเผยแพร่เป็นรูปเล่ม ด้วยวิธีการเผยแพร่โดยโรงพิมพ์ 
(Printing House) หรือสํานักพิมพ์ (Publishing Hourse)  
2.  การเผยแพร่โดยสืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ซีดีรอม การเผยแพร่
ดังกล่าว จะต้องเป็นไปอย่างกว้างขวางมากกว่าการใช้ในการเรียน
การสอนวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรเท่านั้น  
    ทั้งนี้จํานวนพิมพ์เป็นดัชนีหนึ่งที่แสดงการเผยแพร่อย่าง
กว้างขวางได้ แต่อาจใช้ดัชนีอื่นวัดความกว้างขวางในการเผยแพร่ได้
เช่นกัน โดยต้องได้รับการตรวจสอบและรับรองการเผยแพร่จาก
คณะอนุกรรมการของส่วนงาน และ/หรือสถาบันทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชานั้น และต้องเผยแพร่สู่สาธารณชนแล้วไม่
น้อยกว่า 4 เดือน  
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       เมื่อได้มีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ “งานแปล” ไป

แล้วการนํา “งานแปล” นั้นไปแก้ไข ปรับปรุง หรือเพิ่มเติม
เนื้อหาใน “งานแปล” เพื่อนํามาเสนอขอแต่งตั้งตําแหน่ง และให้
มีการประเมินคุณภาพ “งานแปล” นั้นอีกครั้งหนึ่ง อาจจะ
กระทําได้ แต่จะต้องทําการเผยแพร่ “งานแปล” นั้นใหม่อีกครั้ง 

9) เอกสารประกอบการบรรยาย 
เอกสารที่จัดทําขึ้นเพื่อประกอบการบรรยายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ในสาขาวิชาของตน โดยมีเนื้อหาสาระตรงตามเรื่องที่บรรยาย
และต้องจัดทําเป็นรูปเล่มอย่างเรียบร้อย 

 
เป็นเอกสารหรือสื่ออื่นๆ เช่น PowerPoint ที่มีหัวข้อบรรยาย มี
รายละเอียดประกอบพอสมควร (เอกสารประกอบการบรรยาย 
จํานวน 3 หัวข้อเทียบได้กับ 1 เรื่อง/ชิ้น) 

 
การเผยแพร่ อาจเป็นเอกสารที่จัดทําเป็นรูปเล่ม หรือถ่ายสําเนา
เย็บเล่ม หรือเป็นสื่ออื่น ๆ เช่น ซีดีรอมที่ได้ใช้ประกอบการ
บรรยายเรื่องใดเรื่องหนึ่งในสาขาวิชาของตน  
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10)  ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ อาทิ การประดิษฐ์เครื่องทุ่นแรง ผลงาน
การสร้างสิ่งมีชีวิตพันธุ์ใหม่ วัคซีน สิ่งก่อสร้าง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือ
ผลงานด้านศิลปะหรือสารานุกรม หรือผลงานทางด้านดนตรี  รวมถึงงาน
แปลจากตัวงานต้นแบบที่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์ ที่เป็นงาน
วรรณกรรม หรืองานด้านปรัชญา หรือประวัติศาสตร์ หรือวิทยาการสาขา
อื่นบางสาขาที่มีความสําคัญและทรงคุณค่าในสาขาวิชานั้นๆ ซึ่งเมื่อนํามา
แปลแล้วจะเป็นการเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการที่ประจักษ์ชัดเป็นการ
แปลจากภาษาต่างประเทศเป็นภาษาไทย หรือจากภาษาไทยเป็น
ภาษา ต่ า งประ เทศ  ห รือแปลจากภาษา ต่ า งประ เทศหนึ่ ง เ ป็ น
ภาษาต่างประเทศอีกภาษาหนึ่ง หรือผลงานในลักษณะอื่นตามประกาศ
ของคณะกรรมการตําแหน่งทางวิชาการ เรื่องการเสนอผลงานทาง
วิชาการ 22 รูปแบบสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปกรรม   
http://www.op.mahidol.ac.th/orra/research_article/22%20Styles_SOC_Academic.pdf 

ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่เสนอจะต้องประกอบด้วยบทวิเคราะห์ที่
อธิบายและให้เห็นว่างานดังกล่าวทําให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรือ
เสริมสร้างองค์ความรู้ หรือให้วิธีการที่จะเป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชานั้น 
และแสดงถึงความสามารถในการบุกเบิกสาขาวิชานั้น สําหรับผลงานที่มุ่ง
เชิงปฏิบัติจะต้องผ่านการพิสูจน์ หรือมีหลักฐานรายละเอียดต่างๆ ประกอบ 
แสดงให้เห็นคุณค่าของผลงาน 

 
1. อาจจัดได้หลายรูปแบบ ทั้งที่เป็นรูปเล่ม หรือการบันทึกเป็น
ภาพยนตร์ หรือแถบเสียงหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อ 
Multimedia เป็นต้น 
2. มีคําอธิบาย/ชี้แจงโดยชัดเจนประกอบผลงานนั้น เพื่อ
ชี้ให้เห็นว่าเป็นผลงานที่ทําให้เกิดการพัฒนาและความก้าวหน้า
ทางวิชาการ หรือเสริมสร้างความรู้หรือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สาขาวิชาหนึ่งๆ หรือหลายสาขาวิชาได้อย่างไรในแง่ใด 
3. กรณีผลงานที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานที่มุ่งในเชิงปฏิบัติ 
จะต้องผ่านการพิสูจน์หรือแสดงหลักฐานเป็นรายละเอียดให้
ครบถ้วนที่แสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้นด้วย 
 

 
มีวิธีการเผยแพร่ ดังนี้  
 1.  .  การเผยแพร่เป็นรูปเล่ม ด้วยวิธีการเผยแพร่โดยโรง
พิมพ์ (Printing House) หรือสํานักพิมพ์ (Publishing 
Hourse) หรือโดยการถ่ายสําเนาเย็บเป็นรูปเล่ม หรือทําใน
รูปแบบอื่น ๆ  
2.  การเผยแพร่โดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น ซีดีรอม ฯลฯ 
3.  การเผยแพร่โดยสื่อการจัดนิทรรศการ การจัดการแสดง 
หรือมีการนําไปใช้หรือประยุกต์อย่างแพร่หลาย ซึ่งการ
เผยแพร่ดังกล่าวจะต้องเป็นไปอย่างกว้างขวางมากกว่าใช้
ในการปฏิบัติงานตามภาระงานในหน่วยงาน ทั้งนี้ต้องได้รับ
การตรวจสอบการรับรองการเผยแพร่จากคณะกรรมการ
ของส่วนงาน และ / หรือสถาบันทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
สาขาวิชานั้น และต้องเผยแพร่สู่สาธารณชนมาแลว้ไม่น้อย
กว่า 4 เดือน  

 



บทที่  4 
 

ขั้นตอนและแผนปฎิบัติงานในการเสนอขอแต่งต้ัง 
เพ่ือให้ผู้เสนอขอแต่งต้ังและผู้ปฏิบัติงานได้ทราบขั้นตอนการเสนอขอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ  

ผู้จัดทําจึงได้จัดทําขั้นตอนการเสนอขอแต่งต้ังและกิจกรรม / แผนปฏิบัติงาน ดังน้ี 
 
 

 ขั้นตอนการเสนอขอแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ดํารงตําแหนง่ผู้ชาํนาญการพิเศษ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เสนอขอแต่งต้ังท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งครบถ้วน ยื่นเอกสารต่อผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ดังนี้ 
1. แบบเสนอขอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งสูงข้ึน (แบบ พ.ม. 03) 
2. ผลงานประกอบการเสนอขอแต่งต้ังฯ  

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบัติ ภาระงานและผลงานก่อนเสนอผู้บังคับบัญชา
ถัดไปตามลําดับจนถึงหัวหน้าส่วนงาน  

หัวหน้าส่วนงานแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินระดับส่วนงานจํานวน 3 – 5 คน ประกอบด้วย 

      1.   ผู้บังคับบัญชาท่ีสูงกว่าผู้บังคับบัญชาชั้นต้น          ประธานกรรมการ  
      2.   ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น                                     กรรมการ  
      3.   ผู้เหมาะสมที่เกี่ยวข้อง                                   กรรมการ  

4. ผู้รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคล                 กรรมการและเลขานุการ  
เพ่ือทําหน้าท่ี 

1) ประเมินคุณสมบัติ ปริมาณงาน คุณภาพงาน ผลการดําเนินงานย้อนหลัง 3 ปี สมรรถนะ 

2) พิจารณากลั่นกรองผลงาน จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชพีของผลงาน รวมท้ังตรวจสอบ
การเผยแพร่ผลงานให้ถูกต้องตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด  

หมายเหตุ  กรณีหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้เสนอขอแต่งต้ังให้อธิการบดีกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ 
เพ่ือทําหน้าท่ีข้างต้น  
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หมายเหตุ  การดําเนินการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย ให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นให้อยู่ในชั้น “ลับ” ทุกขั้นตอน  
ที่มา :  ของข้ันตอนการเสนอขอแต่งตั้งฯ  

1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยวิธีการประเมินเพ่ือแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยประเภท 
สนับสนุนให้ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผู้ชํานาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2555  

2. ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทสนับสนุน ให้มีความก้าวหน้าในตําแหน่งผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผู้ชํานาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2556  

ส่วนงาน (งานทรัพยากรบุคคล) ทําหนังสือเสนอเร่ืองต่อมหาวิทยาลัยมหิดล พร้อมแนบ       
1) ผลการประเมินท่ีผ่านเกณฑ์  
2) แบบประวัติส่วนตัว (แบบ พ.ม. 03) จํานวน 15 ชุด  
3) ผลงานทางวิชาการท่ีแสดงความเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ  

-  กรณีปกติ   จํานวน 4  ขุด 

-  กรณีพิเศษ  จํานวน  6  ชุด  

กองทรัพยากรบุคคล ประกาศ (ทางสื่อ Internet หรือส่ืออ่ืน ๆ)     

โดยประกาศรายช่ือผู้เสนอขอแต่งต้ังรายช่ือผลงานที่จะ 
ส่งประเมินสัดส่วนของผลงาน (ถ้ามี) ให้ประชาคมของ
มหาวิทยาลัยรับทราบโดยเปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา / ใช้อ้างอิงและป้องกันการ
ลอกเลียนแบบผลงาน และกําหนดเวลาให้มีการทักท้วงภายใน 
30 วัน นับต้ังแต่วันประกาศ  

กรณีมีผู้ทักท้วง / ตรวจพบว่าผู้ขอแต่งต้ังมีการกระทํา 
เข้าลักษณะผิดจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพอันเก่ียวข้อง 
กับผลงานให้มหาวิทยาลัย ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง และดําเนินการทางวินัย  

กรณีผิดวินัยให้อธิการบดีมีคําส่ังห้ามผู้กระทําผิด 
เสนอขอแต่งต้ัง มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่มี
คําส่ัง  

 คณะกรรมการประเมิน (คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง 
จาก ก.บ.ค. เป็นคําสั่งมหาวิทยาลัย) ดําเนินการ  
1. ตรวจสอบแบบประวัติส่วนตัวและผลงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยกําหนด   
2. แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานและจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพของผลงาน (ตามข้อ 2 ถ้าเป็นการขอตําแหน่งผู้
เชียวชาญ / ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกัน)  
3. พิจารณาผลการประเมินของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแล้วเสนอ
ผลการประเมินต่อ ก.บ.ค. เพ่ือพิจารณา  

กรณี ก.บ.ค. มีมติ  เห็นชอบการ
เสนอขอแต่งต้ัง และได้รับรองมติ
แล้ว    

กรณี ก.บ.ค. มีมติไม่อนุมัติการเสนอ
แต่งต้ังและได้รับรองมติแล้ว             
  

อธิการบดี / ผู้ที่อธิการบดี
มอบหมาย มีคําส่ัง แต่งต้ัง        

มหาวิทยาลัย แจ้งมติ ก.บ.ค. และ 
ผลการพิจารณาคุณภาพของงานต่อ  

1 ผู้ขอแต่งต้ัง    

2 ส่วนงาน                 
มหาวิทยาลัยมหิดลแจ้งคําส่ัง
แต่งต้ังต่อ 

1.  ผู้ขอแต่งต้ัง             
2.  ส่วนงาน  



โครงการ / แผนปฏิบัติการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

1 ตรวจสอบคุณสมบัติ ผลงานและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้องครบถ้วน ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด       - การดําเนินการ งานทรัพยากรบุคคล 

2 ประสานงานกับผู้เสนอขอแต่งตั้ง / ผู้บังคับบัญชาผู้เสนอขอแต่งตั้งในการแก้ไข / ขอเอกสารเพิ่มเติม เสร็จสิ้นทัน

3 จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณสมบัติประเมินคุณสมบัติปริมาณงานคุณภาพงาน  กําหนดเวลา 

(ระดับส่วนงาน)  - คุณภาพของ

4 นัดประชุมเชิญประชุมและประชุมคณะกรรมการประเมิน งานอยู่ในระดับ

5 แจ้งผู้เสนอขอแต่งตั้งแก้ไขแบบเสนอขอแต่งตั้ง (แบบ พ.ม.03) หรืองานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามมติที่ ดีไม่มีข้อ

คณะกรรมการประเมินฯ ผิดพลาด 

6 จัดทําหนังสือเสนอเรื่องขอประเมินเพื่อแต่งตั้งตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ ต่อมหาวิทยาลัยพร้อมสําเนา

เรื่องแจ้งผู้บังคับบัญชาและผู้เสนอขอแต่งตั้งทราบ : กรณีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ หรือแจ้งผลการ

พิจารณาให้ผู้บังคับบัญชา และผู้เสนอขอแต่งตั้งทราบ : กรณีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ 

29

กิจกรรม / แผนปฏิบัติงาน : การเสนอขอแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ชํานาญการพิเศษในขั้นตอนของส่วนงาน 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

งานทรัพยากรบุคคล สํานักงานคณบดี 

วันที่ 
ผู้รับผิดชอบ

ลํา
ดับ

ที่

เป้าหมาย 



บทที่  5 
 

ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการแก้ไข  
  
สําหรับปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน ผู้จัดทําได้สรุปรวบรวมปัญหาที่ผูจ้ะ
เสนอแต่งต้ังตําแหน่งในระดับสูงขึ้นได้สอบถามด้วยวาจาจากผู้จัดทํา และนําแนวคิดและคําตอบจากผู้รู้
และมีประสบการณ์ (ผูท้รงคณุวุฒิ)  ในการขอประเมินแต่งต้ังตําแหน่งในระดับสูงขึ้น ดังน้ี  
 

 

ปัญหาที่พบ 
 

 

สรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผูท้รงคณุวุฒิ 

1.  ในการขอกําหนดตําแหน่งสูงข้ึน เป็นระดับ
ผู้ชํานาญการพิเศษฯ ต้องมีจุดเริ่มต้นและมีการ
เตรียมตัวอย่างไร  

- แนวคิดจากประสบการณ์ของคณุรัตนา  เพ็ชรอุไร อดีตผู้อํานวยการกอง
วิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล : เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2547 ณ ห้องบรรยาย 
ศาสตราจารย์กษาน  จาติกวนิช มหาวิทยาลัยมหิดล  
ในการขอกําหนดตําแหน่งสูงข้ึน จะต้องมีจุดเริ่มต้นและการเตรียมตัวดังนี้  
แนวคิดจากประสบการณ์ 

1. เรียนรู้ตลอดเวลาเพ่ือพัฒนางาน 
2. ปัจจัยหลักในการทําผลงาน คือ แรงจูงใจ ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ี 

กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมาย ซ่ึงประกอบด้วย  
2.1 แรงจูงใจภายใน คือมีแรงจูงใจกระตุ้น 
2.2 แรงจูงใจภายนอก คือ มีความจําเป็นบังคับ/สัง่/

สนับสนุนให้ทําความก้าวหน้าในสายงาน การเพ่ิม 
รายได้ ความมีเกียรติและชื่อเสียงฯ 

2.3 จุดมุ่งหมาย/ผลลัพธ์ท่ีได้ 
-  ทําแล้วอยากให้ผลงานมีประโยชน์ต่อตนเองและ 

หน่วยงาน 
                         -  ใช้เป็นเคร่ืองมือในการทํางาน/บริหาร/.การสอน
งานผู้ใต้บังคับบญัชา/การให้ข้อมูลผู้เกี่ยวข้อง 
                         -  ทําเร่ืองยากให้เป็นเรื่องง่าย 
 3.  ความเป็นไปได้ในการฝึกตนเพ่ือสร้างผลงานเชงิคุณภาพ 
               3.1  .มีภูมิความรู้ทบทวนปัญหาท่ีเกิดข้ึนบ่อย ต้ังโจทย์คําถาม 
               3.2  มีกระบวนการเกบ็ข้อมูล มีวิธีการเก็บประสบการณ์ท่ีเป็น
ระบบระเบียบ สืบค้นง่าย 
               3.3  ฝึกวิเคราะห์ วิจารณ์ 
               3.4  เรียนรู้วิธีการทําผลงานท่ีหลากหลาย เพ่ือเลือกศึกษา/
ฝึกฝนให้ตรงกับทักษะของตนดูต้นแบบท่ีดี คัดเลือกงานท่ีชอบท่ีดีไว้เป็น
ตัวอย่าง เช่น วิจัย บทความทางวิชาการ ตํารา คู่มือ แบบเรียน เอกสาร
ประกอบการสอนท่ีหลากหลาย Website ต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจ 
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2.  ในการเขียนผลงานทางวิชาการ มีเทคนิคในการ
เขียนผลงานทางวิชาการอย่างไร               

               3.5  การศึกษาความคาดหวังของผู้บริหาร 
               3.6  เม่ือมีโอกาส/มีผู้ให้โอกาสให้รีบปฏิบัติ วาง Plot 
เร่ือง กําหนดวางแผนการทํางานคาํนึงถึงกลุ่มเป้าหมาย (ผู้อ่าน/
ผู้ใช้งาน) กําหนดเนื้อหาสาระ วัตถุประสงค์โดยเขียนให้ชัดเจน 

4.  การวางแผนการทําผลงาน 
     -  วางเป้าหมายการทํา 
     -  รู้ว่าจะทําอะไร 
     -  รู้จักการนําไปเผยแพร่หรือนําไปใช้ประโยชน์ 

                 -  สร้างความเชื่อม่ันให้กับตนเอง 
                 -  บริหารตนเอง มีแบบแผนในการทํางาน สร้างนิสัยท่ีดี
ในการทํางานแล้ว เร่ิมดําเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายและเริ่มหา
วัตถุดิบในการทํางาน 
                 -  บริหารเวลา จะเลือกทําเวลาใดไม่ให้งานนั้นติดขัด /
หยุดชะงัก และรู้ว่างานนั้นควรจะทําช่วงใด  
                 -  บริหารผู้อ่ืน คือ การสร้าง/เลือกทีมงาน/ผู้วิจัย เก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล มีการประสานงานท่ีดี 
                 -  การสร้างบรรยากาศในการทําผลงาน 
                 -  มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อ่ืน 
                 -  รู้หนัก/เบา/เร็ว/ช้า/กาลเทศะ งานนั้นสามารถทําได้ 
ด้วยคน 1 คน หรือต้องทําเป็นทีม เพ่ือให้งานนั้นออกมาแล้วเสร็จ 
เพราะบางคร้ังถ้าผลงานเสร็จล่าชา้ อาจไม่ทันสมัย  
 
- สรุปการบรรยายของรองศาสตราจารย์ ดร. ชุติมา สัจจนันท์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  : เร่ืองเทคนิคการเขียนผลงานทาง
วิชาการ เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2547 ณ ห้องบรรยายสถาบันภาษา
และวัฒนธรรมชนบท  มหาวิทยาลัยมหิดล  
การเขียนผลงานทางวิชาการมีเทคนิค ดังนี้  

1. พิจารณาและทบทวนก่อนว่าผลงานของเรา มีปัญหา
อะไร 

2. นําเอาผลงานมารวบรวมแล้ววิเคราะห์/สังเคราะห์ 
3. พิจารณาว่างานของเราให้ความรู้/ประสบการณ์

อะไรบ้าง 
4. ศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้และความเข้าใจในความหมาย

ผลงานทางวิชาการแต่ละประเภท 



32 
  

 

ปัญหาที่พบ 
 

 

สรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผูท้รงคณุวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.  การเสนอขอผลงานทางวิชาการมีเทคนิคอย่างไร        

5. ให้คิดว่าจะทําผลงานรูปแบบไหน เช่น คู่มือ
ปฏิบัติงาน  วิจัย  บทความทางวิชาการ  ตําราฯ 

6. ให้ตัดสินใจว่าจะทําผลงานเรื่องอะไร มิใช่เขียนคลุม
ทุกเร่ือง 

7. การเขียนหนังสือให้เขียนตะลุยไปเลย แล้วค่อย
กลับมาขัดเกลาหรือเรียบเรียงใหม่ โดย 
7.1 ทําโครงเร่ือง ชื่อเร่ือง 
7.2 ทําเสร็จเม่ือไร เท่ากับวางแผนการทํางาน 
7.3 ลงมือเขียนตามแผนและโครงเรื่องท่ีวางไว้ 

 
- สรุปการบรรยายของนางทิพย์ นิลนพคุณ  นักวิชาการศึกษา
เชี่ยวชาญ ระดับ 9 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เม่ือวันท่ี 21 
ตุลาคม 2547 เร่ือง เทคนิคการเสนอผลงานทางวิชาการ  : ณ ห้อง
ประชุมสงวนสุข ฉันทวงค์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  
ซ่ึงการเสนอขอผลงานทางวิชาการ มีเทคนิค ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลต้องชัดเจน  
      - ศึกษาหลักเกณฑ์มีข้อกําหนดต่าง ๆ อะไรบ้าง  
      -  ปริมาณงาน / คุณภาพของผลงาน ผ่านเกณฑ์ข้ันตํ่าต่าง ๆ 
หรือยัง 
2.  ต้องตีโจทย์ให้แตก 
      -  จะขอตําแหน่งอะไร ระดับไหน  
      -  มาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีจะขอกําหนดว่าอย่างไร  
เช่น  ก.ม. ได้กําหนดให้มีการประเมิน  
1) ปริมาณในหน้าท่ี คะแนนเต็ม 5  
2)  คุณภาพในหน้าท่ี คะแนนเต็ม 5  
3)  ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ชํานาญการ คะแนนเต็ม 5 หมายถึง 
     3.1  คุณค่าของผลงานฯ ท่ีนาํเสนออยู่ในระดับใด  
     3.2   นําไปใช้ปรับปรุงพัฒนางานท่ีเกี่ยวข้องได้มากน้อย
เพียงใด  
     3.3  เป็นงานสร้างสรรค์และมีความคิดริเร่ิมมากน้อยเพียงใด 
3.  ผลงานเพ่ือผลงานไม่ใช่เพียงเพ่ือตําแหน่ง  
     -  สิ่งท่ีทําเป็นประโยชน์กับสถาบันอย่างไร  
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4.  ผลิตผลงานอย่างสมํ่าเสมอ  
     -  มีตัวอย่างผลงานท่ีขอเชี่ยวชาญ  
เช่น  :  ผลงานท่ีสร้างมาตรฐานของงานในตําแหน่ง หน้าท่ี เช่น 
คู่มือการเสนอหลักสูตรรายวิชาเพื่อขออนุมัติ  
      :  ผลงานท่ีสร้างสรรค์งานใหม่ พัฒนางานในตําแหน่งหน้าท่ี 
เช่น คู่มือการใช้งานระบบสารสนเทศ เพ่ือการสืบค้นหลักสูตร 
รายวิชา และเสนอหลักสูตร / รายวิชาเพื่อขออนุมัติ 
       :  สร้างสรรค์งานใหม่ในตําแหน่งหน้าท่ี เช่น คู่มือการจัด
การศึกษาแบบบรูณาการ  
       : สร้างสรรค์งานเสริมในตําแหน่งหน้าท่ี เช่น กลยุทธ์ในการ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการสอน  
    -  งานวิจัย  ควรเป็นการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหา / พัฒนาระบบ
การทํางาน 
    -  เอกสารประกอบการเสนอขอผลงาน เช่น คําสอน เกี่ยวกับ
ศิลปะการดําเนินชีวิต เป็นงานนอกเหนือหน้าท่ี เช่น สอนหนังสือ  
5.  ข้อคิด :  
     อย่าคิดว่ายาก อย่าคิดว่าง่าย  
     อย่าหวังว่าได้  อย่าหมายว่าตก  
 
นอกจากนั้น นางทิพย์ นิลนพคุณ  ได้ให้คําจํากัดความของคําว่า 
เชี่ยวชาญ หมายถึง    

- รู้อย่างถูกต้องชัดเจน สอน / ให้คําแนะนําผู้อ่ืน
ให้ทําได้เป็นแหล่งอ้างอิงได้  

- ผลงานทางวิชาการอันมีคุณค่าเป็นท่ียอมรับ ใน
สาขาท่ีเชี่ยวชาญ จะต้องเชี่ยวชาญระดับไหน 
แสดงให้เห็นได้อย่างไร  

- ผลงานใช้เป็นคู่มือ / คําแนะนํา ให้ผู้อ่ืนยอมรับ 
นําไปปฎิบัติอย่างเป็นทางการ  

 
 
    

 
 



34 
  
 

 

ปัญหาที่พบ 
 

 

สรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผูท้รงคณุวุฒิ 

4.  แนวทางการสร้างผลงานทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ
เพ่ือก้าวสู่ระดับตําแหน่งสูงข้ึน มีแนวทางอย่างไร            

-  สรุปการบรรยายนายเสถียร คามีศักด์ิ  เจ้าหน้าท่ีบุคคลเชี่ยวชาญ 
ระดับ 9  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2547 
เร่ืองเทคนิคการเสนอผลงานทางวิชาการ ณ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ดังนี้   
     แนวทางในการสร้างผลงานทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ มีประเด็น
สําคัญ สําหรับเป็นแนวทางการสร้างผลงานทางวิชาการอย่างมี
คุณภาพ ด้านคู่มือการปฏิบัติงาน และการเขียนประวัติ เพ่ือขอ
ชํานาญการ ดังนี ้ 
   การกําหนดความจําเป็น ให้มีตําแหน่ง ผู้ชาํนาญการ C6,7-8 ตาม
ความจําเป็นตามลักษณะงานของหน่วยงาน พิจารณาจาก 2 
องค์ประกอบ คือ  
    1.  ภารกิจหลักของหน่วยงาน   สํานักงานคณบดี / ภาควิชา 
     2.  หน้าท่ีความรับผิดชอบ และลักษณะงานของตําแหน่ง ให้
พิจารณาตําแหน่งท่ีปฎิบัติตามภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงาน โดย
คํานึงถึงโครงสร้างระดับตําแหน่ง ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ี 
ก.ม. กําหนด  
เกณฑ์การตัดสิน  ขอตําแหน่งชํานาญการ ระดับ 6,7-8 พิจารณา
จาก 3 องค์ประกอบ  
     1.ปริมาณงานในหน้าท่ี  หมายถึง  ขนาดของงาน จํานวนมาก
น้อยของงาน ท่ีรับผิดชอบรวมทั้งต้องพิจารณาระบบการบริหารของ
หน่วยงานว่าเป็นหน่วยงานบริการรวมกลาง หรือหน่วยงานการ
กระจายการบริการ  
          ต้องเก็บรวบรวมปริมาณงานไว้เป็นระบบ เช่น การเป็น
วิทยากร / กรรมการ ให้ต้ังแฟ้มเก็บเฉพาะ / บันทึกคอมพิวเตอร์เก็บ
ไว้เป็น file ข้อมูล   
     2.  คุณภาพของงานในหน้าท่ี  หมายถึง ความยากง่ายของงาน 
ต้องใช้เทคนิควิธีการทํางานมากนอ้ยอะไร ใช้ความรู้ความสามารถ
อย่างไร  
          องค์ประกอบนี้เขียนยาก เพราะว่าต้องเขียนในลักษณะของ
วัตถุประสงค์ท่ัวไป  และวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เช่น สรุปได้ 
อธิบายได้ ยกตัวอย่างได้ อ้างหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง ใช้หลักทฤษฎี
สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบมีความรู้เกี่ยวกับเร่ืองนั้น ๆ สามารถ
เขียนคําแนะนํา สามารถสร้างแบบฟอร์ม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
พัฒนางานอย่างไร เป็นต้น  
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      3.  ผลงานท่ีแสดงเป็นผู้ชํานาญการ  หมายถึง คุณค่าของผลงาน
บริการวิชาการท่ีนําเสนอว่านําไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและ
พัฒนางานได้มากน้อยเพียงใด ซ่ึงเป็นส่วนของงานท่ีริเร่ิมสร้างสรรค์ 
(Creative) โดยนําเสนอในลักษณะ ดังนี้  
    -  คู่มือการปฏิบัติงาน        -  ตํารา  
     -  หนังสือ                     -  งานวิจัย 
     -  ผลงานแปล                -  บทความทางวิชาการ  
     -  ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน  
การเขียนผลงานขอชํานาญการ ต้องเริ่มจากการเขียนร่ืองท่ีง่าย ๆ ท่ี
ตัวเองปฏิบัติเป็นประจําเป็นหลักสําคัญ  โดยผู้มีประสบการณ์ได้
แนะนําหลักการและข้ันตอนการเขียน เช่น  

1. ต้องต้ังจุดมุ่งหมาย 
2. ต้องวางแผน 
3. ต้องบริหารเวลาให้เป็น  
4. ต้องต้ังชื่อเร่ือง 

     ประเด็นสําคัญท่ีสุด  ในการเขียนผลงาน คือ ต้องเป็นนักอ่าน 
เพราะการอ่าน / ค้นคว้าทําให้เราได้ข้อมูลและประสบการณ์ จะทําให้
อย่างอ่ืนตามมา เช่น การวางแผน การตั้งวัตถุประสงค์ / ชื่อเร่ืองฯ  
     สําหรับการเขียนคู่มือการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ ท่ีเน้นเพราะเป็น
หัวใจของการเป็นผู้ชํานาญการ  
     สิ่งสําคัญของการเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน คือต้องเขียนเรียบเรียง
แสดงให้เห็นว่าสามารถนําไปปฏิบัติจริงได้ รวมท้ังศึกษาวิเคราะห์ 
ศึกษากรณีตัวอย่าง (Case study) ท่ีปฏิบัติจริงมาแล้ว 
     การเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน ควรแบ่งเป็นบท อย่างน้อย 5 บท 
และต้องมีภาคผนวกอาจได้มาจากการวบรวมเอาไว้ เช่นปัญหา
อุปสรรค และแนวทางแก้ไข อาจรวบรวมยาก 
     การตอบปัญหาผู้มาใช้บริการ ให้ทุกคนท่ีปฏิบัติงานบันทึกปัญหา
ท่ีถูกถาม แล้วนํามาสรุปรวมเป็นรายเดือน เก็บรวบรวมไว้เป็นคู่มือ
การปฏิบัติงานได้  
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 ดังน้ัน จากปัญหาที่พบรวมท้ังข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขจากผู้ทรงคุณวุฒิขา้งต้น พนักงาน
มหาวิทยาลัยตําแหน่งประเภทสนับสนุน ที่จะเสนอขอแต่งต้ังระดับผู้ชํานาญการพิเศษ ต้องมีการวางแผนและ
เตรียมความพร้อม ดังน้ี  

1. ศึกษา หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาแสนอขอแต่งต้ังระดับผู้ชํานาญการพิเศษ ตามข้อบังคับและ 
ประกาศของมหาวิทยาลัยมหิดล ที่ใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน  

2. ตรวจสอบคุณสมบัติและเตรยีมผลงานทางวิชาการสาํหรับเสนอขอตําแหน่งให้ตรงกับตําแหน่งที่ 
ตนเองครองอยู่   
 ตัวอย่าง ผูจ้ะเสนอขอแต่งต้ัง ตําแหน่ง ผู้ชํานาญการพิเศษ เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหน่ง เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ วุฒิปริญญาตรีต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2555 ซึ่งตามหลักเกณฑ์ของข้อบังคับและ
ประกาศที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมหาวิยาลัยกําหนดให้ผู้เสนอขอแต่งต้ัง ตําแหน่ง ผู้ชํานาญการพิเศษวุฒิปริญญาตรี ต้อง
ดํารงตําแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปไม่น้อยกว่า 5 ปี ซึ่งจะมีคุณสมบัติครบในวันที่ 1 ธันวาคม 2560 สําหรับ
ผลงานที่ต้องแสดงความเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ น้ัน เน่ืองจากตําแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เป็นตําแหน่งที่
อยู่ในกลุ่มสนับสนุนทั่วไป จะต้องเสนอผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง มีคุณภาพในระดับดี และมีผลงานอยา่งน้อย 2 
เรื่องที่ผู้เสนอขอแต่งต้ัง เป็นผู้ดําเนินการหลัก / เป็นช่ือแรก / เป็น Corresponding Author โดยไม่กําหนดร้อย
ละการมีส่วนรว่ม ทั้งน้ีผลงานต้องประกอบด้วย  

1. งานวิเคราะห์ / สังเคราะห์ ซึง่เกิดจากการปฏิบัติงานในตําแหน่งอย่างน้อย 1 เรื่อง และ  
2. คู่มือปฏิบัติงาน / งานวิจัย / บทความทางวิชาการ / ตํารา / หนังสือ / งานแปล / เอกสาร 

ประกอบการบรรยาย / ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน  
โดยผู้ที่จะเสนอขอแต่งต้ังระดับผู้ชํานาญการพิเศษสามารถศึกษาทําความเข้าใจเก่ียวกับคํานิยามรูปแบบ การ
เผยแพร่ของผลงานแต่ละประเภทเพ่ือใช้ประกอบการเสนอขอแต่งต้ังตําแหน่ง ระดับผูชํ้านาญการพิเศษ ได้โดย
ละเอียดในคู่มอืฉบับน้ี  
 
 
 

********************************* 
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~1lJ1\il\~UiJliIV,U\J Llll~V,lJ1fJrl11lJ1'JlJ1i~'1nrml'IJmn'iVl!n fIfJ (~mil'lJ'Il'lJ), ,
if'!Jmllli~~, lllJ'lfJrl11lJi 1 "m1ml'lJlJ'VI,'iV1fJlflml''(J"u,IIi~~~1~vh~'Ji>l,LL'VIU~~i''lJlfl1'11'IJ thhul0 'r,'lJOJ ,,'J .~ '\J •• ,t:

•••• •••• g •••• ",,,J v d .••
'l'/Ll'l'l:l~'lll\Jlf1!nl'jY1LI'1't1';lL'llfJ1'lllr~lLi'l~~l'tffJ~'l11(1J'I'llPl1'i

rlru~m~lJl1»'1J';j~lij'IJ '\<llJlfJfI111J'1lflru~m~lJfll1~H;'j1Jm~LLIli~~~'\lln n,u,l'l lViyh'Vl'lr,~

Yi'll~ ru lll.ll ~ 1l.r'IJn ~1l~L~'£JIiIli~~ ~wti n~ 1'lJmn1 VIfncl fJ1>1'~1 ~~vi>u,'VI'Ii.: ~ 'Ii1 'IJ1!lJ~1\I ~ -d,'IJ'!lJ~ lurh 1'1't;
Va .......d v..J ••..
t;l'l11'lJl!lJrn~Y1ll'l'19~l 'tffJ1'l11!\!Llll~I;!L~fJ1'lllqrYllf'11'!

m\J~m~lJf1l'j'lh~LiJ'IJ~~v1'1Jlil'lJ~l'lJv,JJl1Jrl'll1Ji1 I'Jru~m~lJm~ffitil'j1Jm ~llvi~~'llllmi''IJ~l'lJ h'iVI1

'VI\!l~~lll~ ru1 nium"~ u.i:I:;U1~Ljj'lJ1'1'1111'11'lJlJ'VIl'iVIIn <18~'llv lL1Ii~~,1 Vi~1~~vllU,'VIu~~'Ill\11!\!'Il'lJ ~'Il1'IJ1!\!'Il'IJ
ViLFI'19~'lilln'lJm~~lFl'19 ~L~m'l1')!\! \LR~~L~fJ1'ijl!1lYlLl'lillm~.ruli,u'll\l



40

-iiil G:. l~il~fmu~LfJ'U~~mnnlwlllJ';;l1\JdiljiI

1\Jflw1iiiiij f\!1-I1L~m flUil1~Ui:J u~"rllJ';i m:;~A\J~j' '[ViiJB fl11U~iJ <l1\J1'i1.l~nl11 Viufjlli1mlJYiL ~\J lIlJfl1; Ltil~

,.
1.un(?lVI @

ifiJ b fmlJfi11ViU11ul'11Ll\,nJ,'U,mI'Ufl,1'UlJ, ..n:i11m,1~ jj~,iJ'

(",) fl~lJl'1l1~mQYIl~ fl<ilJ~,j\JlItlu:hnm1 \La~fl~lm,j'Ui11.J1.Jyh1u (1~~uui1lli1fll'j) LU\J{;hLL~IU~~ •.• " ':.J

~ ,jf!(\'qvii~~LL!iim'l!'l!l!i1~~U1u hWL~lJil1ntkm mJ"j~~1J1Jfj'J~1l11 LI<t~iifl11lJn'nWJ1l\liil1LmU~ iIf,u

fl, ~'Il,u'I~ltl1;WLl'lloi
" v

.., -
l'l, ~L'lm'J'tf1~jYILl'l'ol

1~lJ"IlllV181,18 Fh1-lU'ilill LL~",1~~'til 1.JlruiI'I'j Lvi,nm ~uyn!fl, 11.JlJ"Il11V1~lt1<Jii Lu ~<J\ltlml1ill1~illnv •

iil11'Unl 1111UVILQ'Yil~ma'il'Un11~ A'j<J~i11LL1-111,iI~\:;'UiI'Ifwhll 11'J"\~~ilm\ltJ 'lIiJ\Lvi~.r.;luill LL"Ill1"tl~~'U
v v

(I!J) fl~lJtl1l\Jtl1~wr,1 u (;~'llJ'lhfJ1Jii Ij'~m'j) L1J'Uc,1lU"lhffi ii~W1vii~lfl11'j~tKum [)l'l!'lii1~1vmL~lJillfl

())1LL",j~'j~I'i1J'lh~ufj lli1fll'j LLa~'iJfTl1lJfil1mJilllihl mJ, ,;;,,a
fl, ~'lh111'l!,1'U

'lJ, ~i11.l1ru,1'.J\~Ll'1"v •

l'l, ~Liim'lllf\!

lJ"11 VI~1t1<JLu!ill il nl1l1 Vifl~lJtlUlJ,\~'U Yi,1u ('j~~lJ'Ih 1J\Jj)U~ fl1'i) 1I1lJl'j(liifl11lJn11\1U1ii,

iil1iL".J~~L ~~1'1l1'l! l~ LLIIi)i(iw,huf111Vi'ill10J1 \Ltl" ntf1J f1'j,Nin mH1J~f1'j'jlJnl 'i'U!N';1U,111 LL<l~f1(\j~ n'i'iUfll'i

u'j~Lij'U'lJiJ,umlV1~l«<JluL~m m'j~.;lU fh'UilJJ1'U irflHru~,'\l fl11lJL\1lJl~tllJ f111lJ{ A11lJlIllJl'jO U~lJ1UJ~11.J
v

luw:;'Yi f1UJil1'Yi'IJ&J,l\Jl'UmJ,Yi 'IlJTH1'U" Lbil~r.;<l-1'1U~mlli1~fll1lJLi'Ju?iL~m'lnru• v v

iiil '" nl'jLLvi~~wlU'n~lumn1V1~1«<J 1Vf"'11,())'llLm1~~llJ';;8 " lViLUUlumlJ"<lmflru.rilii',ii

(",) vilLLmJ~m iflru1vii.r.;LLvi'j~i{uu'J 'l!'l!'H'1'1~\J1u 1Vil~lJ'i)']fl())lLL"l1~'j~,rutlBlli1n1'i LL.,~dj!lr,h\J

nl'jU'j~ Ljj\llil'llJ-ii,)'U~1'11.1\fLL;;i'111lJ1'i(lLi~~~~1VillI1'i"hIL \~udi'!111Jl~Jn1'j~t 1'IH~ t~<J1'lJlru LLtl~fit~ <J1'l11fl''WLi'l'olliil
'\I 'l:i '\I ••• 'V -I:::

(to» vll LL"Ilti~m.;; ~ ru1iili~In il'j~~lJU~ lWl!'1iii~ hIt ~lJ ill n iil•• l\11i,'j~ii1U'li18U aU~m1 lLlm~tJ~ l1J

n1'j\h~ljj\llilllJ';;()U,AUiJ'LL;;i,t1'llJ 'nll LLIli~vf,1Vi,h'j ~';lLL\1U,~'li1'U1l1! nu 'll11l1'1!-l1\JWLI'1HLltl~~l ~U1'lJll1! 1Iii'

V!n{Jhu'Vt,j~
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'iiu ctl,x fl.U.fl. ~l';~r.r~fl(lJ~m~lml"U'j~lii1J \h~n8uJ\'W

(",)~u~u:J n1~\J~~ 8BIl1~U ~!J8\J I1lJl1) AU11~" dJIJu 'j~G,IJ

(.,) m'j:lJn'n~yl'i "~11J1~ IJi.11'111i'i1~'l\ll1J1U llllnIJ~~~fru h'l~ ril~i.1Uml 'j~'IIu"U~~G1IJll"~

m ~l! 1l1~llIllJ (Ol) d]1JnT, lJ111,

(Ol) ~<llU1EJ n 1111u ~'I1~mnm1.!ri flo d~hJm',lJll1,ll":; Lil'lllUnTi
" ' '

fl.U. fl. uTi! ~l.i~Jf'le:il i1\Ji.1l!A1 'j \lltl1U hi~nowi.1il"I-IUli'Jtlr~'li1u La~ l1Jnl'ji\1~
'\l " •

~~Bu:Jfll'jtl~h:;u'Jli\l>i ll~ ,.,.u~l,.'imu:; lIT, lJfllJl J 'j:;dj 'JVi1l'J1mih Llm1~libEJ

iiB "'0 IJBnillnfll~l\"'1.J\llnllilLl;;ti"I;rIlJiiil ct J'"fli.11lJLl<11 m'jlJnl,\.b~ljjul:;uillntill11'l1ti"l~U

(",) illlEJ

(.,) <'.lBun

(Ol) LUIJ1.!flflilfll!i'I~inu

k) lUIJfl1l1 {mll!i.11lnJfI ,.,'ltlrnJli.1il,Jll1 )f111lJi.11lJl,il

(~) f1nihr1flll'1urhYiW1mn~~~Mlh1'\l'lfln
lJ ~ "

(,,) n.\J.fl iJ1J~'b:;f1ul'1f1u1J

n 'jrun'j'jlJ fll~YiIJ ",nJ;)l ~~..,ti~ riuU mUT1,:; 1,xtil1~UUfll'j ~l~~Jf~n 'j'jlJ n '1~lll'l \J Ililll\.1ti"~11~ 1,x~"~\l1\1Jfl1 Ul1J
;11\.1U~"'lJi1t111J UU m;i11J ~m ,II nl'j":;',I")1 flil':III mj~ l11.Jlli. 11'i:; fll'j.-i 1~~1iilll"VIti" ~l 'IIaB mhi' ,)0 n11,., fl~ tl111,,~ III

"

m ru Ili, Ll""J" m~1Jn 1'j11" l1" IiBUmu 11 'j~ll<l" if" iJl!>'\Llvi" ~~m'jlJfll 'j ll'" IJ 1,xfllU~ m 'jlJ fll 'jU 'j:;n uti 1iI,EJ

m 'jl! 111'jLvhViiJ B~
v

fl, rufllU ~ n 'j'j1Jfll',ll U'illntiil Ll\.1ti"~lm 1 'j" LH'\~if "i11Ii!.ill U1.Jfll'j ~~Ili,,:ff"fl ru~ fl'j'jl! fll1'q\ill"V1ll 1 Ii

fllU~ fl'j1lJnWi!\i1liiilJ~1-ll! (i)111~ eJ~Awh'..ni'l~ IiiBlu\l;J lrj 'l'il~ iirm llili~~~fllU:; n'j'jlJ fll~'!I\i11\.1ll, '

L~.;~Jf"ll"'1Jil\1iI

1,,'ie:iffilil~u~l~"Jf" ll"'U tl81,UIii'll1,.,ti" lTI,m ;1,11 'j:;~ll; ~BmJ'IIB" e:i~~ill1.JII'/IIJ
...." '\l 'If

'iiB "'''' f1ru~n111Jfll.,u~:;W;J ih5'l\Jl'JU,W'II'.J1YiI'1'"S

(",) Yi" 1 'j ru 1 \L<I~mt 1Jn 1 eJ" nlJ'II eJI.h'; ~ or ~1\~,ii'11 ~ Iii1 \llilti" ~ -0,U1 ru" lU ~-olU 1 ru" 1uYl LI'11;'II ••• '\I ••

~illJl 'Ii fll'jii ll'1"1 ~l ~EJ,)'Ill'l! \lil:;~ ~~ m'lll \1!ii L?l1'IVl'l)Jv1rhmJ\i111\UilB'U"Ruiill;o:;U 'j:;fllfl1J',,1l1Vl Ul<\'EJ

(.,) lllli1Jf ~~'VmAru1,j]~iJ fl111J {,)') '\)J ~1l!'1' D1U"''!11~i'i~ ~ lllLIli"Jf" 1Yi1lVil'll1Jl ~ 'l1UU'l:;
'V " '\J \I

U 'j~LlJUtJM lU 'j') lJ.xH ~aG'j,lJ ll<1~'l'j1EJl u'j,ru'/ll,,'i-tnii\'I~B~>m" 1\J1il11J~ fl.U. fl nllilU~
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(on) 'lJ., ~ L:ihm 11fll 1 \~'iJ11 (1.nfll'j'V iJ LLvi"~:"1"IIvh'l"'; 1 LLm1"~i1\J 1 t)!' llJ r~'Ii1'1.11OJ" llJ vh1'11;

?i'li'lJ'f.\Jf111Wlf'\1:I ?il~~'l'1I1(\j ll,,::t:Jl~81'l11ruV1L?\H L,,'JEl6iiJ In!..] LYiiJ'W'iJ1'lt\.ll1llJilli
\l" '\I •••. \l •.• •

(~) W'iJ11lU 1m', LoilEJUo1'lLL,/, 0-l'd iJ ,1;'1U;),) 'l'Umn'i Vl~l <ltJil 1 fJ,llJ 'i iJ tlv1 LlJ ~ ~11~ ClllJI111'I \11 fl

'11111'l1f11'l1'1l I'J,J1'lJ1il1lJ';:\ fl.U .rl. ri.: mJOl LL,,~l'i'l vu 1.1""f11?11nnlVl~ 1,TfJ

(c.:) lJ5u~"''U~W"'llJii fl. U.A. lrilU\-UJ'lfJ

V11.n'll r,n

n 11'11iJLlvi.jr.rj 1.1.,\"rn1'lJ., ~lfJll

;; iJ "'., 1.x~'lIilLll'i j~,,~jJACLI"lJ,:r~!'l 1U iiTUYi 'J ~ "'i1 n111lJVlYi 1 Lll1ti,lillWU 1) b tillU UU ri,'11 ilLLI'ij,rj via
"

c:;,:r,fiuu ru'lll.fflli11lJ\J lJ 1i,~lVnJ1~11mlJ ~~,J'LLULJtil"'il LLf\~1-J(j,'11.11VIItJu 1'lJlil1lJ';:\ n.U. fl.rill111V1
" -

.
';J1lJ ,milJ 1~ fl1)ULiT,ii

(",) flr"<1lJlmLil"'1~(\'TVlfmhLll-\t!j,

(.,) 1J~lJ1lU.ll11 ,) rul1'lVl~ 1),"'lJ lUWll Vi L'.(j~rj(j IlTl,h U1.I'l1lJ ~~llJlJ1iimJ'VI;;i.1 <11lJU ~jlh<\lJ 1l'llJ

<lfl1;ru~'111),1f11'l1 LA11~\" U" ~ "1U I,,, f11j vi'l Ul!11tl 1,1[JII.,i.ll till" iJ ,~'llJl'1,;f

fl. ,buYi '" rll1'iLm'lnILlf\ ",qlJCJ(j"'l.I~ri 11JlJ1 ~,l tJlJmHlll ~IJ'iJ1)~"'lJv1lil,ril1 fln11

1Jii,j~,"llJ 11101,L\\1\1 ,'VIV1~fl11lJflJ ~ VI~lil'J""iJj~'V'JILr.ijr.tj LLi\~\'~aJJl~jA\ii;;1' m11'ltllllJ5nIJ LLll~IJVl51'l1<l1il-l'lJ,mi 11.1,111
OJ " •

'lJ. <i111~ ., .vmlllJULi '41;;"'L iiiJll'ny'[i'lnJ1'1lJ l'I~<luf'Ju."j1lJltXii1J.,~1iVlBJl1'm.l1diVlBml,

lJlf1~lJ Llf\~Ll1-J1N1lJ/lf\'j j fll1"'1J',~Ot-l",1I.1viil~l'i111.1,)lJ1M, viLtJUlJ1~ 1~'lItll'iu<ilU"'l1/'V1t!llJ"'U lL,,~<ij\<1:;lJ 111
<i11NllJ/l'It!1 fJ,'lJU11",n~'ic1' m'II'llJ l1l.1Dn\J LL"~ ~Vl51'1"\Iil';M, ,

n.u.I"1.ri~l'IUiiI

(m) <1lJ'l1CllJ~

(~) t-li\ ~~uv1 Ll<1VI,A11,JI D'U~,,111n~J1lJ q'tll1JlLLJj "UWll'l1; ~.a''U1t)!f111-NLf'lt; ~ L~ fJl'llllj! Llf\~
, "

~L'1l1J1'l11[jjVlLf'\1'l11lJYi',IJ:;~ D11lJU,i'l~'iJ1., ~1'J i1rum~1 '1n"il~'118j CJf\, llJ

-if" "'~ u1ulJ'" l'iVl~ 1~ IJ1Jf~u C)1'iJ€lLLvij.to~ ~ 'I'll n11';; \11WJ 1 \1lflflru~ f1'j1tJfll.,th~ lfJlJ.,~,lU<il lN1lJli',llJ-nu

",on ulhl~tI 'l~ f111'111EJ~ur~l<1lJiJ'lJ,llL~,,r~ ~1EJ~uCJ(j.J'llJ iA'J ~ ,i"lJ1~ dilJ <i'iii<i1lJ'iJu,1-J,,~1lJ llJ <i'lJ i'ii>1lJ(1)~lJ5uVi LLi\~

11 fJ~ iJ?i-j1~iJ.\'~11~,,"'lJ (!51i'i) l-.\'lh~'!l1AlJ'!J iJjlJ1.n']m nfi ulMUVl'l1U LlilULtJ ~ L~fJll1u<l10 11 t\.I~ ~,IJ~L tJ u1J1dfJ'lIlJ1lJ•
f11'lPlf1l:11",1ul-llB",ll, L\,,~iJ'iNtllJf111,mm~ ~lJCJf\~llJ h) fJmN 'VI~"'fJ1 n 'l1-!I"1Ai\tI.,~ n 11'1Vll~~ tl Intra net 'VI11)~a~lJ '1
Lm~riTVllJVll1(j11 oXi'inwy( flVl'" lvlfllfJ'lll,,1~iitrhJ ,l"IJi, Llvil1JlJ'l~fI1l'1
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f11luYiiJii-Xn-ih, '>1~1111111,)11Ui lcJ'UiJll,;"~"jj 11To m~111 Liilii' nljru ~ L{]U~ 11'j~yh 1101'111,iI~ l'Hj'j'jlJLLij~
"" "

i1'j'j ,JlU 'j'jruVll,l 'lil-11YleJU,n81.vm nu ~Jij~1U Llij~',UU~~ jj m 11J1J,~11'l~nl.il VllJl~ <I:.J-v1'J~1~~ Un1 ~~'J 1'; rul1';(.lll,

rilll Viti, Liu n'j~v'i lnl'jBUYlil1\'11U nI, lL-ii,flru<lJJ1Jf.hwvn~r1"1~1J';1UwJ~\111)'j~Un1'jjJ,\1U11lJ 1ur~ij" lOUhj\ll'j -lnu
" '

A11lJ LU\J'J~" l11tljJ \1n iiinTj ru;;\ 1)i lnn 1'j ij8 n LaUlm£\l' 11J'/I',;or~jfi.~H111Ulr~£\"lVlJ ll,r~~u 1u1m\1l!JBl"i lLUU;J!l-l1U
"' ""

'lJ1I"01Ulil-l lUUi(u 1VilJVll11'lV1flu ii,flru~ n" JJn '1'ja il1)'11'';lyr. il'j, lL1'1~,; II UUn 1'jym'iul'J nUrJ f)'j ~vi1I'll llJ iJl'1lilllJ. "
A11lJ~lml 'j, LU';,n,di

n 'j ru111'jn 'j~vilmlJl'j'jflmN LUU111'jm ~~hWl'1l':;'J 'lVifJB!II'ju~ii F'h.\',VillJ €,!UL<IUV'llv Ll';,~"iJ nll1Ul'lll<l1

wLnuVllu 17uLlvil14,tiliF'hi "\llllJ~11lJ:r 1mL'jlln,;-ln'l tU
tv Cilll: 1Vlflru~m'jlJ 1111'U'j~ li!UU.!ii'l#."n'j ,lJ n'l'; W1'l'l~Flru, r,lj'l1J<ll'iJlviL~V1'V v,nuw 'lIVL<~'~' "II-\'lllJ<i~~m-ll\J

" ,. \l

mwiill CilO1 (0::) l1~iJihuLl~~lh~ljj1J~1'1-l11J i11V~'j'j1Jllil"'i!'j'jcnu'j'jru'~1,i'llI-11"''lJll"~,Hl14~ll hJ

'iiil ",b L~ilF\ru~n'l'jlJnI'j1h~LiJ1J<I'j'li~,1n1'j1h~ liJu\l!'h1 VlL<lUlln,u ,fL lY;lli1'Jl'jrulil1llJ~, '

~L~V1'l1111!L~~~ L~!J')'(jll1!i1LFI'I:I~'lImLr;i'Jf.,ijl'J~UFh~ ,nul a flU Fl 11illViVlUYI11J~l1m'jY;,mrull Jim!J 1udhilul utiu Lblll

'1uvt\~fu Ll-ii~l.!nnl'l'Yi'Jl'jiUl

1~yhmrulVlUVl11J 1Viluu 1'li\'l1JJi'i n,lJ, 1'\,r)l'vnJV',lL<l~VhL\Ju'li'j~ trIF1lJ'>11iVl!Jl<11J

••• 0 .." 1.1 .,J too ••• £>. ~.J •.•••
~'/lI1Jlqjm'jmFl'l:l t;!L'li1'J1'/lI!1!LL£\~~L'lI1J,)'/l1'l!1'IL?1-eJI'mm n,Ufl, ll1tlJlil

</illI!>o n1'j~IlI,~wl17n-l1\JlJ>n1VlI'J1<\' u1\\'.'il'ml-lll mi~q'li'l\JlLl)"l\J q'llI14ll\!~lU~L?1'1:1~,jlUlqjnl~i'iLI'1";

rJL;iV,'lJl ru ~<l~r:rL~EJ1'l11ru~lFl1:l111Lllll,tKlh'i~,LIlli'1u.;in()~u'hn 'j~luyf11lJ lJifu l~,m'i ~tJlJUuuFi l'll il"lll,ii "viLln;; ij"
" •.• 'IJ u "

..i , ~ ""
LL~~~£\"I1JVIL~VlLl'l'j1\lJU'jrulLil,

"
</illl£l", mruYiu.U1Jfll'l1BlLuI~~'lmh~'~il,nl'jL"lt'iJ'li'l\!'li'j, ~1'1,l1Jmh~Vlil~lJfu'li'j, l-1~iJ\Jl1'liL~mm1MlJJ

'IJ ~",

Lnruii virlll-1UVi'1U"Ill, ~ ,1 VI~a Lij1'1uYint>:nihrmluyf'Jl1 11~ -jULLu'UFil'!ltJ"Iii"~, viLlA1'lJ'J'1'mh, ClnJiiJ-l vi'ltJ&-Jl1~I'UilUu, "

-iill l£l., m runl'jl<l14ll~iltJtJ5uiJ1 'll'U'A~ml1Ji Lml~"; vi~<J-l114.r,Lf\'jl~';:'I~L&-JVLl'l'dhJeJ"1,1'l!lrll'j LI<l::1'lJ1-1111

In ~VIt11,n n-v1ti1Un1 'j'li 'jl:ljjU F1rum 'l'Ill'11JyH1J~m 'j1Jn 1~if m ~r1Lln viiLlih Ll1'1::1ViLL<lVi,VIfinlil14 n1'j l~VLLl'l1JJleJ". '\: ., ..•

JJVll1V1Vlt1U'i'uLlIll~~,1V;()81tll11J~nv'lU~l-11'j,luyf11'li 1~i,r1J'~iJ1,nlJoi)tJ"'0 l-1~ijoi)a"'''' lL<1'1bLvimru
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.;;e l!l<>:mruffiJi:r UlLai~~~iJnTj f), ~";1L.ihiirn.j( U~I.1J\J ~m "";1i.iV1'111~'il1V;;11lJLl<1:>'il11V1U1WJ'II'\~l'1l,;'\IlB \J
• •

L~Vl';;e~nUr"lm.lYh 7iL<1\JiJ'1JiJLi.Cl"Li',<'l~\JIl'W",J~ii <J;jnTi1Jm~jjl'hi~LLvi~;'~ 1~o'i1,"vhu m.h<'l1lJY1 n. U.1'1.uljiM

iLtil 1oXullfl11U~IV1Vl'1l1lJL,:jU'1J"U'iliJ~f).U.A. ,\'~llVvlLliI\.lf.~(~.j\JLLai~~~uun'il1no'i1Li",tl~lV101~jj~<1ii e\J1tI(i~-rlJ~

l,,:ruu\Jmrt ~vh1~')1lL~ti~l ~\JIii\J1t1,

.i11 ~vi1LL."ti~'il\J(i~ 1\J~rlnrliJV1l1UU1~i'iW)UlJ"'1'i'll V1i1vJiJ ~:u 'j'll!J!"11 H,j1 V<'l1lJ-iiiJ\,,'" Ji'w
•

loXulln1'ju ~ vi1LU\Jn 1,'II1~'i 1l'fJnuii~ IIn \1tlv1II,1\.18,1n ~1nvi,LL~ti ~<'l1lJoijuLv1-;;'il~~ il<1~l'Il,lJ 'hmL 1~Ll""~fl11• •

-iiu 1!J<tmrumJ"m'l\JlJ1-l11Y1t11.11JY1LtJ~U\J(1r1'1\Jm~v1nihwdfm iL<1~iU\.IV11LLwJ ~vttiil'lrul vij';1/Y.llm ruru1(;)~Y1. . •.. .•.
.• .• , •.. '" ~, , •...•... ~, .... d'Ol.,J .•...

m,~Ii11LL"'\J~'i~V1U<t "''ie'i:;Vl\J" n"\Jl\JtI'iU'i"uuunnj-:n\J1iflA\l'lJu.l'1J'1~1't1n"l:lJiJl\J'II \,,'" n\JV1V\J l!l<ttr",

1\\1iilib LL,."J~ii'llllJlru~1\J uu,t, IIvi1\J;;\'limJ~Au1Tl'iiu-1ci'tJ. .
ifu i<J'" m ru1',,1n'l\JlJvI11 'IIfJ1~'tJ~ItJ~ V\JG1m\J! nYIi)"1nih 'il'tJn11 ~~ ~I~ uvi1LL'I'Iti~ffiiifJC\l1vij';1ni 1m ruru'iJI~Y1. , •.. "

oi"~vl1LL."ti~1~vlU oj \II~U1:;.rU c.; riiJU1\Jtl11J'i~1J1nJ'] \11J~1U1iI'lI'l<!'ilu~'1il11'1lfl11L~iJ1\Jv1I!J&>n\JEJ18\J \"etet",

111i-ii8UI'1, i\.,,\l~LYhnu qi1 \.11rlJJTUTIII'11-J"IJB-:;Y.,!n,1',.1)1"'-I']1'1WlijV LL<!:;1",1iil'i 1 iLmj ~qi"llJl!l!~' uYiLl'I'l;uu'~~ Livi

1lJv1'liuUJAU~iiU,AU

11Y1iltJ'i~IV'tI'l1"IJUJ••.•un'1,'J1J1-l'1Y1EJ'1<1V1lI11Jl'i,fl LI';n'l,:"h1i e m<>:m1ii-u, flU

'lie "oJ n'iruv;um,ulJ"'1'.i1ll~1Gl ~~ L\.I~U1Ji1r1'11.1il"1i'l-..ntl'iiTJi'IJn'11L\,,~LUlJl'i1L~",tl~ffiiifJ C\l1vijm\1Jru'i>l~;ff1.l1tl~. .•.. •..

yj~11~(;\',LL1Ilti~~~vlUb ",~m~f11J •.1 ri"1.l1lJtJojU1~1.J\J\J~1Il"iJ1U~I'II'1"'V<J~1i1'i1't1nTl~u11Jyj \,,&>n"m,!J1J \"r.t<t",

1lit if~,LLmj~ rri,lJ, rum1 UU,j'JL,vi"jl1ii'iiB\JJAu,rl iiU,lAU. .
-iie 10:1<:"n~ru~um11J1J1-l11 'lima~yjLtI~ ~U<1mw n~';n nii,'i'1"1In'11iL<1~Li'J1.I~lLm\l~m ii~llnvijm ruru1iJ1'l;fflJ1tl- . ~ .•....•..

yjvi,,~I'i'LL ",\l~1:>~'lJ " riB\.IllJ,J:rU'i~UU'lJ~Wm11J\! Aj1<!'ilu.l.ii"I~1.tltl'1'iL~uluyj i<J&>nlJ V,!J1J I!Jtrtrrn hiit -iiV'lJ,

~1LL",\l~L vhnu ~ilU'!l! nwV; ll'1\; 'VuJwuno "11.1"JWI:j~IIJ'lillJ LLa:;'l1i1ifI'i1LL1.11.1~~i,1J 1!l!m1Y/ll'I'l; uUJi~LL';l1Jv1

iiev~Au~.gU,f1u

11'11ilth~l~'lIll'tlu,wun 'l1Um111111!J1<1~,mn 'j'j,ILL'jnl.Jill ,'iii) "'<>:1J'11iiu~f1U
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"'i ••••• " "'" "".,... " I." ~ , ••••• coO >J

Wm1~\ilU'll1'U'1l\!~11J 'l'j1m~\il1J'U1U'Il\!,1'Umll'oJ mlj1~1!1.111'j~rr,inw.!f1f1~~I!WlJl~1'lln1~\il~LLl'll'UVi """ nU818'U I"ltG:",

h'iL Vl8U,] 1~L'"nl~Lvhnu~ 'li1 ~tJii U~ (m \, ~ mJ'l11'1I1l\!1111 \' 'lmJ111lJ1'l!~1'U~ LI'1\'!'lJ!J,\1U mlUlJ ••n'jVlfJl~ 8 u.,l ,LIllim ru
u.f'l~1moff r;11LL',;U~~'lhlJtJB1J~ n11 'I'I~ll~.hn()!mJ"':;!JI~'II'nn(lJ~11jl' L~\'! LL<i',LL~mru UlJ~~LLllii\.I~oiJ!JU~flU'U'1 iU",~lu

ill mo ,'I un ~lUlJ'I'I '11VlIJ'IfI~~LtJ ~ En)n \1111il 'IY<"'1fl'ii'l, 1 'lln 11 U 'j~Ln'Vl'hn~YILtlVi1~ '>l:;!JL~ 8 ,'tIll]!Lil m~

LL"~~11 ~1'11LL'>lU.1'j~1i1uu5 u~ fll, ~1~B1~r.rlJ "ilu', L~m 'j V1~,J '''''~U'11U 1l]!fl11~LIl \'! I'IllJ 1~lJ Ufll~lJ ~-.n 1~lU'4f1fl f'l

'\J!J~ihnllfl11~.mliii\.I~ .,'" 'l'UrJ1 ,I'U \",::<f", 1 Vi LYi~1J',ihLmlj~Ll'ht'i\JfJui'ilJ~ nl, vi-l!JfJ'ihl.l1rufm '>l'l!JfJ'lil'Ulrunl,Y! LM\'!'-I :;.J 'IJ.... " OJ

'lImYlI! fl~1'UW11'Vl~'1l1 ~ ml1LLIiimru LLed 1\HIiI'lLl"ni,fJ,Ii'j>iiiflTi ~'l !JfJ'11'Ulru n11 'I'I'l!J~'lillJlru fll1Y1LI'\1'JUii,LLIlimru
.., .", 'II'" " ••

uu~ ~LLliillJ.;:ioiJ!J'IJ~fllJffiiiu~fi lJ

oiJ!J"'''' Vi11ml'UlJ'>l11'Vl1J'1<lfJvIL1J ~ ~ml (ll'UJ11Vi \l ') II'ih 'j 'l'lJfll1 LL"~vi11, 1'11LL'>l11, fJ'lillJlru n11!J~ rill 'U'l 'UtJ1"lJ. . .
1~UU~'>l1~'11J'4flf'1"'1I!J~111'llfl'11l~m\N1 "'" n'U~lt1l.l Iv"<,,, hk,1wI'11LL..,u~LvhnU1~.rui l'Ull]!nl1Y! Ll'1'l'J'llmViUfl~ l'U

lJ'>l11V181<18 LLf'ld'>l'1offvhLmu~fJ'l11lJl ruf111ViLflb' 11u~" Il,i 111~ii!Jlhfi1Jffi iU'lflU" .
oiJ!J",I<>vn1mllJmn1 VImfi 8v1LU~ 1J'U<1LnW111jil1fl111<;1'U n Ti LLrt~vi11.wi 11.Lmi ~~ L~ 1J1'l11\jjVI'l!l~ L;jm'lll C\!~Lllc;

1Vi~'i18uvil LLmj~ LvhnlJ~~;j ~'l'IJ1(1m~ 8fJ L~~'l'u'l(uviLI'\'I'1 'il'l,m1'll'l1lJlnl11V1fJl<18 mi'lLLIli fl1ru LLi\~1viloffvilLmli,
•••• •.• \l •.•

V.J ••.•.• ..J ..,. v' o<.I<u~ , ••.••• -JVQ,.'c.';,., .•... ..,
c.J~'lIm'inru '>l18m'\Jm'll1" rwLf'l1'J~\ll'lLLI'lf11ru lJU,WLC'1'lll".1'Umnf1UIJ l'il1J~fllJ
\I ..." Q~"

-U1l "'~ 11 '1\5U 1 ~l~'lIuVl!JU ~LVlllLii\lJ'1I8~Vi\1'flJ"iU;nnl'Vl 01 ii'IJ LLf'l~Vll1m llJ lJ'>l11 VlIJ1<1IJ~ LtJ~ fJU<1Ll1lJfI1W

'll1ii 111'l1n11 ii!J ~ L'IilJ1~ ~ii!JlJ1vilm\' lLLml ~lilllJ'ii E){i,fl1IJ' 1V.fl,lJ1~U11'~5111 ~tEJ'ilUi'1!JULLVt'Ubioi Willi Yl5~ii!J VL~lJ• •
~L"~Lt1lJ1tJ IilllJvllJ'>ll 1V1EJ111mi l'>lU Iil

oiJ!l ",er n1~vil~ii'Unwv8ulli~~~~!J~1~\~'Jl'lvill ii'Unl'Him.lvi';;!lu~rlu;:j''il~ l'5U~flu lVifl~vilL UlJfll~~!J lUlilllJ

oiJ!JU~fllJ '>l:;mj~ ~ fll ~vI1iimi 1~llJ~lJ fll1'il~\lii, ~"1'l
•

(f'il "1'I~1 'Hi liU1EJLIWYlli1'J11ru mu'IJ)

\J1EJfl<1nllJ\II11V1~1~~lJ~Vlll
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~~~ ~1'IJ1ll! \~~~~ L~~l'!Jll1!W,I'I1"! h:rDAT1lJ 'il'I'1LiJ1J',i\Ji1,Hil1'1(, ,1"I1U~,)'l~(1iu"hm,nj~'IJ!)~iil 'jl'IJm~ tJ., ~nmJ t1U

limJ~fi'Ull1-n'i'YI~laUll';;",,,'i1v111Hn"U';)"'1"~TU1JAml \'rtrn"'nJ:nn'h~fJ1a ~ 1'1.1'1.\vcrcr", oil!) I!J{" nll1lJI1I1~m.,,
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u~~n1A~~11~V1iv~~~~

L~iN~inmru'l1 LL~~15n1~U~~WUbvjeJbLoi~.t~'Wtlm1U~~11~81i VU~~Ln~~tl\J~U'lJ1,xii A11~r111Viti11'\J011LL~ti~•
110 Vo "'" vo "" iJd iJd •••.

r.J't/1'lJ1ru~1'lJ Wt/1'lJ1ru~l'W'WbA'; fJ'l11'W1run1~'WLI'1';m'l1V1'l11ru bb~~fJL'l1V1'l11ru'WLI'11S
.•.•• 01 ",... 'II 01 'U '" 'U <u

mPim11'W1'i1'i\1:JA11~1'W-Uil'" bb";~-Uil1:r~ri'\J~Vi11YW1Ii'v~~,m'11,';' viii n1~tJ ~~Lih.lb~ iJLboi~.twrun~l1J
JJVi11Y11J1Ii'EJtJ~~bIl'll<1tl\J<11J'W'l,xiim1~ r111\,,,:h 1U(i11bb~ti~cJ'lll'U 1ru~1'1.1cJ'll1'W1ru~1U'ii bi'l1:lcJ'lllU1 [\Jn1~'ii bi'l1:l

• \J ••• 'U'" \I"

~ b~ Vl'l11 [jJ bb~~~ b~ EJ1'l11L\!'ii bi'l1:l 'Il. f'i.ivtttt<t bb~~Aru~ n~ ~JJn1 ~\J 'hn ~'111'ViEJ1n ~1.1Af1~ 1Un1~tJ~ ~ 'l!~

Af~~ l!Jiv/l!Jtttttt L~illu~ Gliv 15U11A~ YLf'i.l!Jtttttt ~~ililntJ~~n1i'1H.r~d

Gl. th~nli'1db~8 n-:11 "tJ ~~nli'1JJ\-nl'11EJ11i'8~ii~~ b~il~ ~f(mnru'l'1bL~~liin1~th~LlJuLYimboi~.t~

'Vitln ~1\.IJJ\-l11 '1181f(v tJ ~~ (fl ~ <1111J<1'1\.11ViiiAll m'il-J ,nJl'l \.1,]1bb'vlti~~ 'Ill \.11L\!~1\.1 ~'Il1'W1 L\!~lUri bi'l1:I
, '

cJ'Ill\.11()Jnl~'iiLi'l1:IcJb:SEJ1'l11rubL~~cJb:SEJ1'IJlruriLf'i1:l'Vi.Y'!.l!Jttcrb "
'U... 'U •.. \J OJ

l!J.1,xvm~n

Iv.Gl tJ~ ~n1i'1~'vll11'1EJ1;;1'EJJJ~~<I L~il~ 'vlf(mnru'libb<l~lii nl~tJ~~ biJUYl1rn~1\.1JJ'vllll'1tJlf( V1Viii

m1~fh1'vltil1 \.II;hbViti~~~.r1J'Il1'Wl[jJ~1\.1'Il1\.11L\!m~b~EJ'l'V1[jJbL~~b~V'l'IJ1[jJribY'!1:I'Vi.i'I. l!Jttttiv

l!J,l!J U~~ mi'lJJVillYi V1I1EJJJ~~~ L~il~ 'vll1mnru'l'1 u.~~15 nl~tJ~~ blJ\.IYI1Jn~lUJJ~111'1Vlli'tl 1Viii

mlJJn'nvI1J11u']lLb'vlti~~~.r\J'ill'W1[jJ~'lU 'Ill\.l1!\Jm~ L~tl'l'Vl[jJ bb<l~b~tl1'l11[jJ'iibi'l1:l(ilU\J~ l!J) 'Il.i'I. l!J<tttm

l!J.m tJ~~mi'lJJ'vllll'1 tlll1'tlJJ\1~<I b~m 'vl11mn ~J';;bb~~15 m~tJ~~ LlJU'Iliin~lUlJ~111'1 tllGi'EJI,hbb'vlti~

~'lhv'i~ tl bb~~ii ntJjjtwi m~l ~ tl1VijjA'lllJn11~lh 1\.II,hu.'vlti~~~.r\J'Il1\.11[jJm~ b~ EJ'l'lll[jJ LL~~b;!JEJ'l'l11[jJribf'i1:l

'Il.f'i. l!Jttttiv

m. 1\.1u~~mf'id

" <1!l1lJ'vll1'11tlll1V"'vl~ltlA'l1lJi1 <1!l1lJVilll'1EJ1f(tl~~In~

" lJ'vllll'1V1l1tl " ~lJlEJmllJi1 lJ'vllll'1V1Gi'tllJViIn~,

;' n.tHI." VilJltll'1'llJJil I'1ru~m'jlJm~\J'j'vl1~l'IrYWlmUf1f1<1•
" il5nl'i\J~ " ~lJ1VmlJJi'1 iJijf11~\J~lJ~111'1EJ1Gi'mJ~In~

" cJu~ri'\Ju ru'IJ1.rrUtii'U"VilJl8f1'llJJil cJu~r\\Juru'ull 'W~~.r\Jt:1In~U1tJ~~1\J~~'IJil\J~lU 1n.i':U~n\J']lLL'vlti~
\J OJ \J •.••

, "
ViL<1Uil'IJmbvi~tiI~
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"ynrn~lUlJ'I-\llVimill'J" 'l-\lJll'JAlllJll YfUn~lUlJ'I-\llVll'JlilI'J1J1~ .ilVlilUUil'iUvhi'l~'illmUU 'j~lJlru

mJ1IilI~U ~ Iil'l-\UU LLn~'I-\lJ11'Jfl11lJ11!J O~YlUm lUmnlVlI'Jlil8 (~v~11.mU). ,

"~ru~m1lJ ill'jU1~dJu" "!J11'Jfl11lJ'h ~ru~ m1lJfll1~hi'1ULLI'1~tk,l'illn n. U. A. 'I~Vh1ll,j'1~Vi,mrul

bln~ mrU n 'HI 'I IYiv Ibl'1~iR~Y~Un" 1UlJ'I-\ll'YW 1<1I'JU'j~ bilVlilUUil 'iU 'IVi'jjmllJ n111111111'l.I!i11bL'l-\th ~'I11'l.l1 (]!~lU

ii'illUl ru~lUViLf'l1; ii'ill'l.llrunl'j'~bf'l\, iiL~1'J1'U10J LLn~iib~1'J1'UlruVibf'l1; "
\1'" '\J'" 'U u" OJ

. " ,
"~1'l.1'11U" l-llJ11'Jfl11!J11 <11U~lUVi~lilii'l'llilllJU1 ~ illf'l!Jl-lllVll'Jl<1 I'JlJi:\liln ;~vvnlilllJYl1~11'IJU (]!!1JM

!Jl-ll lVll'Jl<1 I'JlJi:\~n YI,f'I.lv<i:<fa bLn~l-llJ11'JA11lJ11lJ1i ~~1'l.1 n'l.lil11'J 1U'lJv ~lJ'I-\ll VI1'11<1I'JlJi:\ Iilnlill!JU1~ ill PI

lJl-lllVll'Jli1l'JlJi:\liln

".;r111111l~1'l.1~lU" l-llJ1Cll'llllJl1 An.lU~ ii1i'lU'J I'Jfll1~1U~1'l.1~~~tk~lilllJU'j~fllf'llJl-ll1Vll'Jli1l'JlJi:\VIfI ~~
v

vil n ~ 1 lJYI'l ~ 11'IJU OJrYMlJ l-l11 1'11'11<1C1lJi:\~ ~ 1~.1'1.i<J <f<fo Ll~ ~l-l lJ11'J A11lJ11lJll~ ~11H 11.1il1 CI11.1'Uv~

lJ1II11VlCllilCllJW~n~llJU1~nlf'1lJl-ll11'JCll<1l'JlJi:\lila

"ii'UllLbl'1~tk'l" 1IIlJlCll'llllJl1 YlUn~11.1lJ1II11Vll'J1i1I'JU1~LilVli;\iiU<1'l.1l.1bbn~YIUn'l1'l.1lJ1II11VlI'J1i1CI(~~ ~11.1'111.1)" ,
ii'Uvul'1~tk'll Vliill1~l'hLb1llU~iiilUlru'l11.1 ii'ill1.11ru'l11.1~bf'l1; Ml1.11nlfl11ViLPI~ iii~C11'IJln I bba~iib ~C11'IJlnl~LI'11;
'\J '\l •.• OJ OJ \1 D~ \1 g~ '\J .~

(",) i'l~JillJillj lilYll~<111111uiillLmU'I

(k» f-J"fl11ii11 LiJ U'1lU ~~.hmm'i ~1.I111i1'1illlJU ~ '1111L<11.1il1U<1n1;ru~'Uil~ nl11 Iml~1-l LL~~ i1~Uf-Jaill 1

ii11LiJl.I~11.111ilI'Jmj'lLiJ'l.Ii;\il~~lui>l'l,j

n. <1,1.1~ '" n 111 bm 1 ~1-lLb"~ <11Uf-Ja '11U ~ e.i11.1lJ1 ~~I iJ 1.1e.Ja <1111\J'lJil~ ~l'l.1v\dllil\J 1 nm1•
unillj ~1'l.l11.1.11bl'Vnj~l-ll1l~fl11lJ1ui1Iil'IJ ~U'lJil'lii'lJ!lbbl'1~~ ~ bLa~ I~illJ 11'J'InUl.r C1Y1f'11JWUOf1'iJ bL~~ I'JVloFililIil1'lJil'l

" v ,

~11.1~11.lLLa~l-lU11'J~11.l1l-l1ibLuUU'jnlJUlilllJbLUU YllJ,o", V11ClU'j~fl11'1

'lJ. <111.1~k> -iillLi;\1.I!lbL1.I1AlilbYiilfllW'i(ijJl.Il~ll.l 1II~il'l11UU~~'11'l.l1~jj'l11:;i1V15myma:;U1~i1V1Be.Ja

lJ1n~l.I 1II~llLLe.J1.I'Il'l.l1ll~il1~1~fl1'j11lJ.x'le.J~'1lUv\\I~yh 11.1il1.l1~1il~. iJl.I'l11~ 11'J'lJUl'1il<11Wll.ll-l~ill-lU11'J~11.l LI<I:;

~~ Lil'llJ 1VI<111.1~11.ll-l~ ill-lU 11'1~11JU11 a IilllJl.r 1'I'-11'1U'111.10 n \I bL"~ 1'1VIDf'11,1I.d11'i' 11111iUU 1JU1 ~ blJl.IlilllJ, ,

bb1J1JYllJ.ok> V11C1U1:;fl1f'1

(",) ill1U1:;llJl.IU'llJlru~11.l11.111111l~ Arum'l'l'lJil~~11.l11.111111lv\1VI'l11:;bii1.ll>11lJmRU1~nil1J i>l~,j,

n. U'llJlru~11.111.111111lv\ jjil~Ru1~nil1J i>l~,j

",) il11~~11.lIil1lJr-ll1J)'jI'J1C1i1n1;ru~'111.1 ( Job Description)

k» u'llJlru'lll.1~jjl'lll!JCllflbba~1i n;ff~ biJ1J~ll.1v\iliil~ 1m'IJ1:UYl l-l~iJLiJl.I~11.l~';lLiJ1.II;1~~

1-i11'llllJ1 Ib~~1'll llJill!J11miJYll~ iii11.1v

"') ~11.l~uli1J1ici'1 b~\llil1lJill1 :;~11.1~~1Ji1Iil'lJ~1J1II~~11'i'11JlJil1J'Vun I'J
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'IJ. f)rum1"l'IJeJ,,:n\J1\J~l.hj:j jjeJ,fiu'j~neJ'U vl,tl

.,) mllJ<lllJl'jmQ1~1~"h 1\In wJ5 ti~,l \J ~,li(eJ~eJ1~~ L1'1Ail A U,,~15n1'j 1\JnWVll,l\J

.,) A11lJ<lllJ l'jf.ll \J n 1'j LUlU'I!;j 1~,Jl181 Till LL,,~Jl18"1 mlmmlt1'n'l;'j

01) f111:lJ'j mJ n\Jnu LL"~U'j~ <1'Un1'jru1\Jn1'j'lh:n\J•
1';i1••iiLL'U'UU'j~LU\JI>11lJLL'U'U'\1lJ.00: Vh8U'j~n1f1

(0:) n1'jU'j~ LU\J<1lJ'j 'j f.l\J~~')lL DW.l1Wl''U I'll LL~ti,j:jil ~U'j~ LU\J 1Viu'j~ LU\Jl'l1lJeJ~fiu 'j ~ n eJ'Uvl'il'

n. <llJ'j'jf.l\J~~"'f11JlLLri <llJ'j'jf.l1.l~j:jlJ"nl1'181<1'8fl1VI\JV1

(",) mll.!1if1l!\Jl1.1f)rulJ'j'jlJ (Integrity)

(.,) nl'j*~<1i1lJf]1'I1l (Achievement Motivation)

(01) jjfl11lJ1'Ui1f1'lm'U11.1~l1.1 (Responsibility)

(0:) nwvh~l\JLD\JYilJ (Teamwork)

(<t) n1'j11"L~\Jn1'jvh~1\Jaf!1,LD\J'j~'U'U (Systematic Job Planning)

'IJ. <llJ'j'j n\J ~ LQ1"11~I'l1lJ i:i'n 'l;ru ~, 1\J~u5 ~ 1Vi<1l'lN 1\Jr11~1.1f1<llJ'j'j n \J~ LQ'\11~VlllJi:i' n'l; ru ~,1\J

~'tJ5ili\ 1ViL""lJl~<llJn'UVI1Jlj:jm llJ1'U i1f1'lleJ'ULL"~'j~ vl'Ul'ilLL~ti, L~lJ L\;ilJ~neJf!l,U eJ~ ",-0: <llJ'j'jn\J~

l~'1iLL'U'U'tJ'j~Lu\JVI1lJLL'U'U 1"IlJ.o<t vh~'tJ'j~n11'1

(ct) e.H'In\.l~LL<lI;j,mllJLD1J~'lll1.11'1!,l1.1 ~.Jl\Jl'1!,l1.1~LI'I'I; ~'lll1J1'1!n1'j~LI'I'I; ~L~~1'll1'1! LL<1~

~L~~1'll1'1!~LI'I'I; lJlLLri ~jjeJ'tJ5U\;i~l1.1 ~1\J1Lfl'jl~1'1~~eJ,l1.1i1'~LA'jl~'I<1 ,11J'i~8 'U1'Ii'l11lJVm'i'll1n1'j .,.,,r,~!J

l'il'jl ,11JLL'tJi'lLeJn<11'j'tJ'j~n!J'Un']'j'U'j'j818 (LeJn<ll'j'tJ'j~na'Un1'j'U'j'j818 ,)11J11J 01 'lihifeJ LYl1n'U '" L~a~) ~~a

~",11J1'Il,'i 'll1 n1 'jl1Ji:i'n'l;~J~ ~1J 'j1lJ~,,'-j~lJ'j'jlJ Ll<1~il'j'j 81'U'j 'j ru1'l1,'i 'll1~1"I'IJeJ,~'" 11.1~ n Ll'Ul'il LL.,.,ti,1"I81'Ul<1

~ Lilm 18, l1Jn1'j1"l81'U 1" 1"1'j~'U 1'~ <1lJL~\J~1'j~LOS1eJ~Vi1LL"~1"I'j~.'U'jlJ1 ~l'Il'11, A Ii(eJ,LU1.I~I'll 'j,1'11LLV1'Lh1"l81'Ulil

r\'b'ihf.l118,11J 1 lJ1 LL6i'1lJ,j,j' a8n-Jl ., U jjVlu,~a1'lJ'jmill n<11Un1"l'j~ 'jl'l11~ LLil~e.h1.ln1'j'tJ'j~ LUUVlllJLnru'l'ij:j
•
lJ~11'1l816i'8r11~\Jfl Ifl81~Ii(!J~L<l1.Ia~il,1\J

(b) LL'U'UL<lU!J'lJeJLLIli,~,1"IU nn\.llJ1n'i'll ~16i' 81 Vl1'11'j~1'11LL~ti,eJ'lllUl ru, lU r\''lllUlru,lU~ LI'I'I;'\J ••• '\J •••

~'lllUl'1!n1'j~LI'I'I; ~L~81'IJ1'1! LLil~~L~81'll1'1!Vi LI'I'I; 1~'1.;rLL'U'UL<lueJ'lJmLIli,~,VlllJLb 'U'U 1"IlJ.O'" LL'UULLl\fl~n1'jjj

<11u~1lJ1ummu 1Vi1iLL'U'U 1"IlJ.o'0 ';h~'tJ'j~n11'1

<to Lnru'lin1'jlii'fl1iUn1'j'tJ'j~LU\JtI'-jlJ1PJ,l1.111.1V1Ulj:j f)ruI111"1'IJ!J"l1.111.1~,j'1j:jVI1lJiia 0: (",)
_ I'ilLLVlti,~'lll1.11'1!,11J ~.Jl1.11'1!,11J.y;LI'I'I; LLil~~'lllUl'1!n1'j.y;LI'I'I; 1~1i'j~I'1'U " ~ " LuuLnru'l'ilii'fliiu

- I'ilLLVlti~~L~~1'l11'1! l~'1i'j~I'1'U "&imn" LDuLnru'lilii'flii1J

- I'ilLL~ti,~L~81'll1'1!~LI'I" 1Vi1ii'j~I'1'U "~Llliu " Lumnruo/ilii'fliiu

'0. Lnru'l'i n1'jIii'Vlii1J n1 nj'j~ LUU<llJ'j 'jf.l\J~j:j')1 LUU<111i11'Ul'ilLL~ti~~ il~tI'j~ Li1U VlllJif eJ0: (0:)

_ I'ilLL~ti~~'lllUl'1!,lU ~'J1Ul'1!,11J.y;LI'I'I; LL<1~~'lll1.11'1!n1'j~LI'I'I; 1Vi1i'j~I'1'U "01" LuULnru'l'ilii'fliiu

-1'11LLVlti~~L~81'IJ1'1!1'A'1ii'j~I'1'U "0:" LU1.ILnru-iiliifl1i\J

-l'ilLL'A\.b~L~81'll1'1!-WlI'l111~'1-tl'j~I'1'U "<t " lU1.ILnru'liiilf1ii\J
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<'Ii. nl ~LLIii,~w'I11n"ulJ\nl 'Yl~l.r ~l1l'iJ AlllJ nll}nJllu I'i',LLWU, ~'1111Jlqj~ lU ~ 'll,U 1 qj' ,ui'i LI'l1'l

~'lllU'qjnl~i'iLI'1U ~L~~l'11lqj LL~~~L~~1'11'qji'iLI'11:1iJ i!J16 fiB
" ,

(",) lihJ n~ Vim~~, ~L<l1JB'UmLIii,ii,iJfl [\mlJu~ LtI~,~Gi'",rrul'i' ,LIVI"h\il~,1'Il~Vi~VI,l'Yl~l.r Wi,VlU~v •

11.1m \iI~~lU ri, Vl1J~ I'i',LIVI'l1~1~~LLIii"~,fl ru~n~~~ nl ~~'Yl~1fl rulW!U~~lii1J~n1I'U LL~~~'j~5~~~ LLn~~~~~,m ~ru~ .. ..

ri,Vlu\illu~lm~lu ri'Vltl~\lhIL VI'l1, lii Lin ~~~~m!l 11m 1~1'i"~~lih LLVI111hifl~U VI:;Bmrunl~'IImLIii1vr~~illii

Iuu 1um~lhiiuwhlL VI'l1, ~,eJ'IImLIii1~,IiJB,LUtleJiJmllJ1 fllllJ<llm~mln~AruJll~'IIB,c.JnJl'LI~11,f11,Un~ 1~~
II '\J '" • \J

VllJ1~ 1<J

'icrf1T; L<ltllJ'UlJlllii,~~'Ynrn JlU~'Vi1'i'Yl~,i\~1~oi1~ ~ii1111VlU~~~;1u
"~. lBnl~L<ltllJ'IImllii,ii~

(",) eJL11'L1B'IIlJLllii,vr,iJflru11lJuiil Lilvn~lI,Vl1UI'i', LIVI 11,fl~U ll,tl ~'LILIUUL11U!J'IIBLllii1~,1~I'i',~,v •
u "

l'i',lLVIl11111ijU(ILUU 'Imam) '\'jrm./c.JnJltlliiml'u~fluuru'lll'ti'LIiiu. . .
UlJf1~,f111eJL<I'LIB'U!JILIii1~~iiB1LUUeJ~iJ~'1~5~~lJ hi IU'LIeJ~B1J~~Vl111n,~11BU11l1JlW~B1J11

'IJ '\j '\J '\I

r,mL~1 Lla~iJmnuliu"iiI~ltl')'1~hiiiB~n1, "',m~a i,llJ1v'hnl~IiiBi'J

(i!J) eJu , flU Uru 'IIli 'LIIiJUi'iil,~ru1LLa~nli' 'LIn ~B1Aru 11lJU~ Jll ~~ JI U Iia ~ c.J~~,1.1 n BtlL1\t1Bv • •

~U~flUUru'll,f1\i1lIJ l'Il~lho1uv u

. .
- ~U1 f1UUW'lJlVi1\.mlleJ U1f1UUru'lJl'iftlii1J

\J OJ 'U '\J •••

- ~U~f1UUqj'Ul'titll;ltI

- c1'IVI~,~11lJViLilmoiiB,
•

L.;;jm1lVlth.yhJ~~Li1t1Aru11mrviLil~,~lII'Vl1ul'i'lLLVlI1~ u'1mru,''LIllJVI'IJ'~ flruJll~'II!J1~,t11'L1
.• .•

'Vl,j',~ c.J~nl~I'i"1 iJtI~,t1~ eJ,lJmV!JlJVl611 m i'J ~,.h L<ltIB1m'.1'IJB1nl~1 LA1,~"Lla~ 11~'.1c.J~nl~I'i',1 iiU,1lJ~
v .•

Ln\il;lJ 1\m~otl ~yjil,Lt!UlI,Vl1U whLLVlI1,~il ~'.1~~Liiu Wil, ~on n li'umB,c.Ja JlU ~'1Vli~~lJLLa~il ~~~1m~ ruvm

1 '111ij'\'j'IJB,c.JaJllJ ~lW.r~\iI~l'i)11BU rn~ Lc.JVLLvl'lc.JaJllJ'lJB, eJL1\lJB'lIBILt>i~~~1V10 nliJB~LLn~Lu'Lil '.11'1l~'.1~~f1ll'1
• •

n ~ ri1 eJ'IIBIL\iI',~ 1L1JlJ'" 1 'Vl,j'1<i'lJ~ ,1.1 ri1VllJ\ill;\' B1]n1 ~u ~ ri ,VlU \iIB, 1'1'.1~~ nBU 'IIB, Aru ~•
m~~nl~"1 L.;;jBv1,VI,j',~'.1~~ LjjlJ'.1'1mruJllJ llJVI,j',~ \jruJll'\'j'IJ!J,~lU llJ'Vl,j',~ c.Janl~lihl iilJ1llJ~eJlum LL~~

1\1./1~ou~ ~ il, LUlJlIlVi 1Uiii, LLViti1~il ~'.1~~LjjlJ Wil, ~ru, n li'lJm !J,c.J~HU 'i)'1~liTj~ LL~~~~~~lm ~ruVl, ,i'IJlij'\'j
" u

'lJB1c.J~,llJ ~1~Vi',iii~l ili1BUn ,~Lmm 1'1'lc.J~,llJ'VB1eJI~UB'IJBLLt>i~ii1
v
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<i') 11'1V11hil1.1~I\Julii~~~flru~m'llJnl'j'l~>il'J<l1\J~I1.1'lh~Li:i1.l IiI1lJoii1J<i' (",) bLil~ (<i') LbthL~'lI) 1IX

<l1\J~I1.1b~1.Im~1J~Iii1JlJVll1YWlii'0 lj~1JlJl'Jilm'l'lJ'l~ Lii1.lvi~h1.lLnru'l'i u 'J'J'lJ 'l~1iii<l1 \Jil, (bb'J'J ljlJ. 0"') 1111.111.1

01';: ~111bbil~~il~l\JviLb~l11~fll1~bU1.I~'1h\Jll\!~I1.1 ~'Ill\Jll\!~I1.1yhPi\; ~'Ill1.11l\!nl'jf;bPi\; ~L~Ol'IJll\! Lbil~

cl'b~Ol'IJlruf;bPi\; mrlhJn~ '\Il\Jl1.1 <i' 'lJ111mruf;bPi\; '\111.111.1" 'lJ111
'\J OJ • ,

,;:) f1ru~ m1lJ nl1'lJ1 ~~ 1.Iil111\J~ 1J'J LL'JU'lJ1~'Wi <ll1.1li1,bbil~l'Jil~l1.l1IXbUti 1'lJilIl~bn ru'l'ivilJVll1 'VI01<10n lVl1.l111

,,) f1ru ~m 'l ~ m1'lJ 'l~ LiitI Lblii~~ ~n 'l 1lJm 'l ~'Vl1~f1rul (;)j 'lJ'l ~ Lii1.ll'Jmlt1 bbil~\J10 5 'l 'llJ bbil~\J11 0 1'J 'l 'lru
" "

'VIl~1'IJ1~lj'll 1J~l'Jil~l1.l

mrum'l'lJ1 ~Lii1.lmm1.lbLil ~\J105""lJLbil ~\J'l 'l m'J.,.,ru'VI1~1'111~V'I'II1J ~rJil~I1.1'111J~cl'b~1.I1J'IJ1J1'11bLVlti~
. "

oj) fl ru~ n 11lJ n 11'lJ 'l ~ bii1.1f; \J11 rull'J il n 1'l'lJ 1 ~ biJ1.I'II1J~fl ru ~ n 1'l~ m 1 cl''VI1 ~f1rul ~ Lb<11b~1.I1JI'Jil n l'l" ..
'lJ1~Li:i\Jlii1J n.'J.f1. bYl1JiIi'l11rul

d) 11.1mruvi n. 'J. f1 iilJ iiiLi1\J'tl1J'J n11 ul'i~ ~~ml n~l1.l~V111'Vl 01 <1CJ1~I'i''l ~1'11bbVI11~cl''Il,1.1' ru~ 1\J" .
~'Ill1.l1b1J~ltlf; LI'I" ~'Ill1.l1 b1Jnl1Yi bl'l" ~ L~ I'Jl'llll\! Vl11J~ b~1'J1'IJll\!f; bPi" bb,dM'J11J~~iii bL<111~1J1i m 1'J~

Vl11J~vi1J1inl1'lJ~~1JUVl~ICJ :Wfl1i~ bbl'l~~~1~1'i''l~I'i'LbVI'l1~11111'J1l1J"hn. 'J. fl. 1.TI~rnllJb l1t1'lf1JU11JAli~,J1JIibmb<11

",) m ruvi n. u. fl.:WlJiiilli1J1.Il1'iiibLildl'i''l''J 'l mlJiii,J \J bb<111~~Vll 'i'Vl0 1<1I'Jbbii~lJiii,J1.Ibbil~ ~ il m1Yi'l11rul
•

V1:LJlil1'"

VIiiin bn ru '11bbil~'i5m'l bLI'i~~~ ynln~11.1:LJVll'i'VI1J1iii1J1 'iil'i 1 'l~(ih bL'l'lU~

"'. VI<1n Ln ru-n bbil~ 'i5 m 1 bLI'I~~ ~ljU n" 1.I~V11'i'Vl1'J1<1CJ1Vi l'il'nl'i, LbVI11~cl''Il,1.11ru~ 11.1 cl''Il,1.l, n I~11.1.;1bPi"'\J •.• " .~

cl''Ill\Jlrum'lYiLI'I'' ~b~CJ1'Vlru bLil~cl'L;;jm'IJlruYiLP1" nlVl1.lillillllJ'lJ'l~U1'Vl bnruoiilll1.111.1Lbil~'l~l1iUf1rul1l~ I'l~d
'\J '" '\J ••• \l •• '

(.,) n~:LJ1O,rUlO'41.1~11 'lJ ('l~i1U'lhI'J'lJjjuiiin 11) bU1.Il'il bLVI'l1~vi1i"1rullJij~lnl11~l'lu'lJ1l\!l\!lill1

11110b~:LJ\Jlnv'llbbVI'l1~'l~l1iu'lil1J'lJBu"'iii m1 bbil~:iJflll:LJnl1V1Ul11.1v'11LbVlU~~'Ill1.11l\!~ltl ~'Il11.l1l\!"1.I.;1bPi" bLil~

~b~CJ1'll1l\! 1iI1J~'lJ'l~bjj1.lIil1:LJ1J~fi'lJ1~n1JUl1i~i5

'lJBU~~l1.l11.1lJVll'i1'lCJ1<1CJ:LJi;jl11il:LJ1Lb<111lJU1JCJnl1 010 iJ Lbil~'lJBu~~I1.111.1v'11LbVl11~~

bi'l1.l1J'lJ1J:LJlLb<111lJU1JCJnll,;: iJ
i<J) rJil m'l'lJ'l~biJ1.I'lJ1:LJlru~ltl l1.1V1Ulvi f1rul1l'll'll1J~~l1.l11.1V1Ulvi,
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cd ~i'I~l\J'~\\i'\Iil~mllJ\u\Je:r'lh\.nrunLi \a\JileJi'I~l\Jmll~1J,JfJ Iv \~m ~~e:r'(Jm\lii~ik~\u'LI
- ~ ~ ~

~dil\U'LInl1"<1fl,,~mu\J~m\1fl ,,~mu'LI Correspoflding Author lomhjrll"'LIIil,Jl'Ll1'L1~mJi'\~nl~ihil'L1~llJl'L1~iI~l\J

J\J'l bbi'ldjfl(lUllYi'l'LI1~#iu "~" ~~ifeJiI~l'LIiiil~'lh~mJuiiltJ ~jjmJ5u~HLI "~il~l'LI'hfm:;"; "~il~l'.J

«~bml:;"; "~il~l\J'iIit! "~ilU\'lmllJym'i'illrn~ ,,'lm'1l11 "~il"U~~EJ "~EJ~l\JmJi'I 'j,j~mEJmnl'lJ~:;m)Ufll1

U1~tJlt! (bEJflill~'LJ~mEJUnl~U1~tJl8 ,Jl'Ll1\J '" Yol'lielb"l11nu '" b~el~)"~el~i'I~1\J\'ll~'i'il1fll11'L1<1fl1:1ru:;~'LI

tt) il1tJD11lJ bbi'l:;il~181U ~~ru\'l1~'l'U1:U1'l'ilel~~ iI~1'L1iiil~rl1{j~ lh il'1VD1~~LliI:;il~1tJlU1~ ru

\'ll~'i'1fl'iJl'I'ilEJ~~a~l'L11il1~~rllWLlIilHltAiEJ 0)'"

",) Aruil~U~biWI1~&i1'.Ij'l'mllbb'j,jU~di1~~v11bm1.i~e:ril1.Jlfim'LI~lbbli',hj1J,Wfll1 tt 11. . -
Iv) eJi'lfll~'LJ~:;bjj\J'LJ1mru~1'LI1'L1wWl~rW..lIl1Y~'ilel~~l\J1\J"1J1~,

"') ~ iIfll1'LJ1~dJ1.JiI~~1fi'LI:;~,J1LUU<11wl'UlillLl,,1.i~~, ~'LJ1:;ljj'LI

~) eJ~m'LI~bLa~~A11~LU'LIe:ri1\Jlru~1\JYiLI'1\;LiI'LIEJ~ml'LImh~1JEJv'" L~EJ~ijAruIl1Yi1\J1~v1u. . .
" ~ " LLi'I~ij~i'I~1'L1EJ~1~1J,mIv l~el~ iiie:r'ilmLIii~ik~LU\Je:rillLU'LIfl11'mrn,,~mU'LI~8bL~n",~mu'LI Corresponding. , .
Author LIilt!hirl1'j,j'LI1il,J1\J,\J~mJi'\ ~rmjj<l,'LI~,~ 1tmii~l1.JJ1.J 'l ~~if~i'I~l1.J1llEJ~'LJ~~nEJui(, tJ

0), ~1'L11Lfm~";mm1\J;K~LA~1:;";~~ LLa'il~1.xL'ii\Jfi~nl~"I1\ll1\J1~1\J1\J,,-u1~EJ~l~1JEJV'" L~m

Iv. ~jjEJ'LJ5U~~1\J "~EJ~1\J'iiJ8 ,,'lEJUY1A,llJ\'ll~1'(J1fll~ "~EJv1l'j1 "'~EJ,,-u~~EJ,,~m1'L1bb'LJi'I

",~mEJnil1~'LJ~mEJUfll~U~~tJlV(LEJmnw~:;nEJUfll~U1~tJl8 ,Jl\J1\J '" Yo,ifEJLVhri'u '" I~EJ~)"'~EJ~i'I~1\J\'l1~1'(J1fll11\J

11'n\;ru~1i\J

tt) ,1VD ~~lJLbii~,~~ 81U~~ru\'l1~'i '/1111W'il,n~ i'I~1'L1IIIil~rl1{j~fi~,'1tJD~~lJ IL<l:;,'j'W1U~~ru

\'l1~'hnllW'ilm~i'I~l'L1 1il1~~rll\-l'LI~lll1.Jifu "''''
o ,tI d

').01 1>11LL\-ltl~eJL'lm,'/11ru
" .

lJ" 11 \'l 81<1m U 'ilLun 1<11Vin ~~ iI iTua'1'L1vf11 'LJ (~diu 'Ill 8 'LJ5u~ n 11) i11~1~(1ij

A11~ n1,\-l1J11 \Jv11LL",1.i~~l ~ tJ1'/11(\1111LLIiilll,wh'LIn WWill~ rul b\i'I:;fll1''LIn ~EJ~,l nA ru:; n1~lJ fll~'il EJ~<I,W 1\J \Li'I:;. -
Aru:; n~~~n 1~'LJ~:;ljj\J'(JEJ~~\-l11\'l81<1 t! tl>1tJW,l~rul\ll nm~:; ~ltm<1 n <1fl1:lru:;~1\J "ih~A11~1Ui1Iil'/1EJU

A11~~ A,l~i11m1(1 U.i'I~A11~\ "m:;<1~ 'j1~~~'LJ~:;ilufllnu L\i'I:;A11~~~tJ1fl'lJEJ~~1\J1 \Jv11LL",1.i~~lV;~~t1fi~• •
"IJ1J1'i1IllEJ~rll'j,jtllilv11LI,,1.i~LU'LI~:;v1ui1~;ff'LItliltJ1Vi'LJ~~LiJ\Jill flil~A'LJ'j:; nEJu v1~if

•
",) Arui1lJuiilLilWl:;<i'1'j,j1U9i'llL\-l1.i~v11'j~v11Lb'j,j1.i~~iltl1(\1~ltlWLI'11:1lJlmi',hj1JEJVnl1 '" 11

.' '\I ••

Iv) ~i'lfll~tJ~:;LiJ1.J1.J'jlJlru~l\J 11J'j,j1Jl~ flruIllW'(J~~~l\J 'l\J'j,j1Jl~

"') >Ji'Ifll ~'LJ~~biJ\J~m'j(1'L1:;~,J1\ U'LI<11'j,j1Uv11LLWU~~il :;'LJ~:;biJ'LI
d c: •.. .,J

~) mm'LI\'lbLi1Iil,A11lJb1Jum'lJ81'(J'Ib1J
• v

bi1t1~~,m'LImh,1JEJtJ ~ b~EJ~ijflrulllw1t1~~v1U "~lJlfl"LLi'I:;jj~ii~1\JEJ~1~1JEJt! '" L~,n

~e:r"IJEJbLIii~ik~\Utl~di1L ij\Jfl1~'j,j<1n'j,j".imU'LI~mL'jfl 'j,j~mu\J Correspondiflg Author tliltJhirll'j,j\J1il';1\J,U~~tJi'I:;• •
fl1~ij <i 1\J~I~ 1\J~i'I~1\JJ'LI 'l ~~if~ ii41UIll~~tJ'j:; flEJUiii tJ
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@, ,n1J'i~f! a~l~U!W '" L~a~ ~lMUn1~~-Wm~Lc.JVLLW~1t111~<11~Vll~'i'IJ1n1~1t1

~~iIi'U'IJ1~'VI~!J1Jl1J 1'lJl~ VI~!JVll n!J~~~wi 1~~a~~lJV;il~ iiimjjVl11~~aill nu ~~0415n1 ~'lU ~a~11il ~11~~~lJ'\'11Vl11'1
"

L~a1Iill1J1mmil1Jul\i1 LL6l~

i!l ~l1Ji Ll'1~ltI-iVl"jm'l1J<1'~LfWl~1-iL~a n1~~'lJ1J1l'1rumvl~l1J LL6l~U'lUU~ ~~11J11J<111J~11J
, "

1Vijju ~~1\Vl5mw lJ1 n~ 1J ~~c.J6lillJ~VIB'lJa~ ~1tILn Iilill n fmu5uM~ 1til tI (;j,lL'VI'll~'VIU1~l'111lJ 'lU ~1il'IJ!JUVI;;jn 'IIa~

~'lJmL"~~~ LLlj~<1'lJ1~O\j,1 UU~t vnl'l1 ii'VI'i!Jth~1i~11'1 ~llJ~~LL<1\i1~1ViL~1J,bn1~~'lJtll~11J'lJa"<111J~11JLL6l~
" '
L;!JlJ lv"nui<1'vVll'lu ~1JBnilLLljtVVlBI'I1<11'11'11a~<i1ml1JLL6lt<i~L<11lJ1Vi<111J~11JU~~6ll'lllJi<1'VVlI'IUVJ1JBnilLL6l~, '

~VlBI'I1<11l11'lJa"1J'VIliVlVlii'iv11'11-I1a UVlfnllJVll~i'IJln1~ 'VI'iar;h~l 'VI1a'Vl11~~a 1-I1a"'1JLLU6l 'VI'iman<11~

u~~naUn1~m~V1V (L!Jn<11~thtnaun1~m~V1V 'illt11t1 01 Vl11Ja bvhnu '" L~a~) 'VI~ac.J6l~l1JVll"'i'IJln1~l1J

ttl il1VB~~lJLL6l~il~~VlU~~ruVl," 'i'IJ1'iJ"Ii'IJa"c.J6lHU iiI!J~AliJ~i1~il1VB~~1JLL6l~il~~vlm~ru
VI1~i'illijW'lJa~c.J6l~l1J1'Il1J~nl'V11J\i111ltl1Ja",01

(1<1) milJ~'l!l :UWLilYll~ noi lJlj,:rU<ltltI~'l!lnl~ LL6l~noilJmJu<l1J1Jli'-il 1..1(~~ilutlnui'i nl1) LU1J
~ ~. •• dJ

.J1LL1-I'll"~1iiI') rulliii.r~LL.,tl10J'II11l1~~1J1tlllilm~lJ\l1nl'hLL VI'll"1~.ruu5u~ nl~LL6l~jj f'nllJnl11-1Ull tI.J1LL1-I'll~

~'lh1J1run11~LI'I'; ~L;m'IJlru LL<I~C:;L;Vl'illru~LI'I';tIIa~U~tLiJ1Jll11lJ!J~rlu~~nau .r~ii
'\J'" \I •••. 'II ••

(n) I')rulliii~~.rU'tJ'j'll'lllll1'i'VI'imYivUL'vh iila~d1mI>11LLVI'll"J1J11J1LL(\'11liii!Jvnlltt tJ
('lJ) I')rull>i'J-ltl>lum'll'll,lV1'V1'imYivuLvi1 iila~liIl~~.J1LL'VI'll~J1J1lJ1LL(\'11liiia~nll 01 tJ
(1'1)I')rulliii~~.ruu'j'll'lllLan'VI'imYi~uLvh iila~liIl~~.J1LL'VI'll~J1J1lJ1LL(\',1liiia~nll i!l tJ
n~ruhHul,jjnl~Pin';lL~lJ;ff1J 1l11lJ(n) ('!I) LL6l~(I'I)LL<I~lMun1~LLr;i~.r~1V1d11~"

Iii, LL'VI'll~mii,r;jJn1~ Pin';l.r~ n <i11 LD1JI'lru<1lJ\JMLOWIt <i"1-1'l'lJ.JlLL'VI'll"1Vi1Tu~~ ~~L16l111Jn1~Iii, ~"I>11LL'VI'll", .
~llJn1J1l111JBI'I~1<i11J11'1

mruL tl~V1J1>11u.'VI'll"'VIlmln,;ru~"'1J~tl5u~11J.Jl LL'VI'll"L~1Jjj.rn,;ru~"'1J~<1!JI'Il'1(\'!J"

nU.Jl LL'VI'll"1'VIli al ilt1,~~ ~~ L16l111Jn1~d1,~ ".Jl LL'VI'll"L~1JlJ1UU~11Jn'lJ(;j,lL'VI'll"1'VI1J11'1 ;ii"mViL<11J!Jn, U,1'1,

~ill~rulL\'i1JmruhJ

m(lj~1Jl11'~ n1~ Ltl ~ ~1J<1Ol1JlllW1Jl L\l1JWUn"'1J1J'VIliVl~l.r ~ I'Il1JW~~~l'IJU 'IIrQ'~

lJ'VIliVi ~1 Gi'~lJ~ 1il6l1'1,\'1,i!ltttto 1VlUm11J> ~~~L,,"1tI n1 ~l'il~" Iii1 LL 'VI'll"L~m \l1J1')ru <1lJ\J~LilWl~ <i',WlU

.J1LL'VI'll"L~m<11J!J'IIa.J1LL'VI'll,,~'l11tll'IIn1~~ Lf'I,;ll'1

n ~ ruYi'w1Tn "l1J1J 'VII'iVI~ 1Gi',Jill n L~1J~1~1111Ltl ~ ~ 1Jtl ~~ LilVIn1 ~~ ," L\l1J 1'1un" l1J

lJ'VIliVl~l.r~ (~m;11J"'1J) 1Vf11u~~~ t L1<111tI nl~lkn" .J,LL1-I'll"L~lJlU1Jl'1ru<1lJU~LOW1~<i',1-1'lU .Jl u.'VI'll"LviiJ•
L<11JiJ'lJiJI>11LL1-I'll,,~'l1'1Jlrun1~~ Lf'I,;lli1

" "

i!l) c.J6ln1~tl1~Lii1Jtl11Jlru"'t1l1J'VIih~ I'lrumW'lJiJ""'1J 11Jwi.h~•
01) c.J6ln1 ~u ~~Lii1J<11J~~01J~~ 'il, LU1JlIl'V1'lU1>1,LL'VI'll"~ilttl~~ liJ1J
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lG'l'lJeJt-J<l~1\JiJti11'U1Won l~iJ~ iiArumw1\Jmiiu "iii" lL<l~iit-J<l~l\Juti,~l1u~ t.J L~m ~er'lJu
• •

LLvi~~~1i'J\J~(ihLu\JnW~<1 n'fj~m tJ\J~,m ~n 'fj~m tJ\J Corresponding Author 1vwhiri''fj1J~')1\J11J~eJ~<l~nl~ii
~'\J'i'lJ 11Jt-J<lr'1J,11J1 ,k~;i~<l~l\Jaru~tJ~~neJu~,)~

ncilJl'lJl~WluWl~~~un~lJ<luUG'lU'lJ'5~lnl~ LG'lUut-J<l~lU. .,
0). riiieJtJi'hjiii ~1'lJ 'fj~u~lUl Lf111~"''fj'leJ~l\J.l "f111~"; ~~ In~iJ 1nnl~tJ nU'iiinu 1\J. ~ ~

I'll Llwu~ Lb<l~G'llJ~fIa eJ~Ii'um~~~lU \161n~1U i:i(iJ'UlJU~m;;~eJ LLvi~~~ Lb<l~LLG'I(iJ~1~ L{lu ~~nl~~!'lIU l~lU 1U'fjl1,~ ~~
•

~~mLvi~~"'tJlJ~1'11LUlJnl~'fj<1n LL<l~G'lllJl~m1l1tJ1J~"[!n~1.ii'fj'lml1~5~lar lJti,~l1lJ~ 0) L~m LL<l~

h ~llJl~~ \1'llJUVlfnllJVml~lnl~ 'fj~lJvll~l 'fj~eJ'fjU~~lJ \1'llJ~lULLtJ<l'fj~mBnG'll~

tJ~mlJ1Jm1m1m~ (LBnG'l11tJ1~nBum1m1m~ .)1\J')\J m t1'1oiimYi~ul~li'u0) L~m) \1'leJ~<l~1\JVI1~1'lllm11\JGi'n,;ru~~u

n~lJG'luuG'luuvi'11tJ LG'lUB~<l"'U• •
0). ~llJl Lml~";'fj'liJW)U.l~Lfl'jl~"; ~~Ln(iJ\Jlnnl1tJtiuiii~lU 1UvlllLm.i~ LL<l~G'llJ(iJflaB~

ilUill~~~l\J mi' n~1ui:i ~~ lJU~ lJ~;; ~BLbvi~~~ LL<l~LbG'l~~l~ L{I1,1~~m 1~!'lIlJl ~11,111J'fj11,vl ~~er'lJBLLvi~~~LUlJ. "
;;';,1 UlJnl1'fj<1n LL<l:::G'lllJl1(ltll1tJtJ~:::~n~11i\1'im)1~5~ lvi' lJti,~tilJ~ 0) L~1H 1L<l~
" .

Iv. riiiBtJnui1i~llJ 'fj'llJ~1\J1~~ \1'ilJUVImllJVI1~'i'lllm1 'fj'llJI'1111'fj'llJ1,,,r~~lJ'fj'llm\JLLtJ<l
" ~

'fj'lmBnG'l11tJ1:::neJUnl1U11m~ (LlJnG'l11tJ1~nlJUnl1U11~1~ IIl1J1lJ m t1'l-iimYi~ulvi'ilu 0) L~lJ~) 'fj'llJt-J<l~l1J

VI1"'i'lllnl11u<1 n,;ru:::~lJ

<1:) iJ'l~5~~lJLL<l:::\J1"~lU"WJVml'll1~V1'lJB~t-J<l~11J Iii1mi 111~~~iJ~~5""lJ ll<l:::iJ"~ ~lU" 1ru

I'ml'lll~W'lJlJ~~<l"U ~llJ~ril'fj1J~Hlu'iilJ O)m

0») fjruG'llJUiiiluvn:::GllwjUI'11LL'fjtJ~';'1~vlllmtJ~~'Illtn!lJnl1-WL¥I';lJl1Lalhj,j'B~nl' on i.1
t.J) t-J<lnl~tJ1~LiiutJ~lJlru~11J hm,j',~ fjrumW'lJB~~l1J1u'fjti,~

m) t-J<lm1tJ 1~LlJUG'llJ11(lU:::~')l LUUGll'fj1U';1LLWU~~\J~tJ1:::1iiu
.d ~ "."j

~) ~<l~11J'VILLG'lI'1~fnllJLiJ'lJm'll~1'111ru
" .

LG'I\JlJ~<l~l1JlJti'"tilJV~ L~m iif1rumw1u1:::iilu "iiilJln" LL<ldl~<l~l1JlJti,~,j'mJ m L~lJ~

~~'1ImLvi~~~LUU~';lLUUnl~'fj1i'n 'fj'lmuu~mL1n 'fj'1muu Corresponding Author 1vwlliri'\1tm')lulu-jlJ~<l:::

nl'jjj~l1J'illJ 1U~<l~lU,j1J1 ,k~;immulii B~tJ'jm uU(i'b~

n~:lJl'IJl 'tlWL\lWl~'l-l~Bn~ lJmJuG'llJu '5'll1n1., Li1UBI'I<lnU
• ••
0). ~lUl~~ uch"tiB~ 0) L~B~ ~1vi'1um.,iiiyhJwLI'I~\Lw'i1ull"G'l1"'VIl~:Jotl1m.,lu

.,:::iilU'lIliii'fj~lJUlul'lniii 'fj~B'fjlnlJti1:::m "~uiii-wlJw\J:::vi'B~ii'fju"~ B'illnU'l1~Jl1Jn1'j1U'lmlliJ~<l"iiiw:lJ'y~1Vi1vi'liiB11'1
"

Iv. "lJ'i Lfl'jl~"''fj~B~llJl1~Lfl'jl~'" L~B nl1~\ilJ1J1Arumw~11JLL<1~tJ1UtJ1""llJ1U~ 1U-l11J
• •

1..:fiitJ1:::~Vl1Jmwm n;fflJ ~ ~~<l.llJC]Vl~'lJB~~11JLnl'1\Jlnm'jtJ5uiii~11J 11JvllLL'fj1.i"'fj111~fn llJ1Ui:i 1'1'11iJU'l-l<1n'lJlJ"~ 'lJlJ

LLvi"~~L\<l~G'llm1f1th 1tJtJ.,~vnVl1 oii~1'ilJli',"5"1vi' 1,)lJ,k~\lG'lI'1~l..:fL{l1J~"n11Vr\ilJlJl~lU~B~~lU~llJLL<l:::L~lJlJ1~~
•

• nUl.lm7ifltJ ~1J6niJ LL<l:::~'Il6¥1lG'lI'1';'lJB"~11J-l11JL\<l~~~LG'I~lJ'l..:f~1U"llJU11<llilllJ111~Vi'¥ltJ~u6i'iil L\<l~~Vl5¥11G'lVl';. .,
'lJB~lJ\11'lVl~1<\'~1vi''-l5lJ UVlfnllJl'm'i'llln'11 'fj1mih"'1ol~B~11~~B 'fj1mllJLLtJ<l 'fj1mBnG'l1'jtJ1:::nBUn11U11~1~

\11B~<l-l11J'VIl~1'11ln1.,1U61n,;ru ~~1J
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(j). ~1'L11,y8 mh~ii,:w (j) ~~B, ~1v\'~Un1';j~V;lIyh~8~Lydl'L111'H'Il';j1'l1,1'IJ1n111'L1

';j~iKu'111&i1-11B'LI1'L11'IJ1&i1-11B1-11nB~';j~Wi,,';jB~ViJ.I1';\)~JIB,:iJmJ, ~B\)1nu';j 1rulITn1';j~U1B,11 \)~1\, ~~lJTI1m ii•
L~Blli1l'L11111\11,l\Jullii L~1\~

"'. ,''L11 LI'I1'~1-I1-1~B,'U<1~~,.n'~1-Il~ Bn11,,;'1ilI'LI1I'1ruil1TI,''l.1LL1\~t1~U1.h,~l'L1l'LI~1'L1, ,

,1'L1lVi:iJtl1~11Y1ITil1~lJ1n;ff'LI~"J1\<1lJ'll'lB'lJB,,''L1~ni'1\)1 nn11t1nu&i"'LI1 U(I)lLbm.i~1-1ii'~1'I11lJ~uil~'IJBUm\n

'IJ""cJ'lJB\b.i,~, Ib1\~<1'llJl1(l'll11utl';j~cJn~1.1i1-1~ml1~1i~11'1 11lJ~"lb"l~" 1ViL~'LI~"n11,,;'1ilI'LI1"''L1'IJB"~lU'''LI\~1\~. '

l.h~ nBU nl';jU 11818 1-11B~1\"''L11'11"1'Ulnl1'l'LIlln'\;ru~ ~U

er) n111o/imllJi mllJ(lllJ11(l11.N1U"Il1U"I'LI'LI ~1'L1U'ln111'IJ1n111-11B1'IJ1'1i~L~BU'ln1';j
• •

<1,l'IlJ1~@11'lVimllJl~'LI fl1bb'LI~'ll,-iiB\"I'LIB\I'LI~1-11eJnl1'lViRlu'ln,\;1 \1'LI~'ll, nWiJU1l.J LI1\~nl1L~ml~~mllJi •

D) iJ'l81511lJbb1\~iJ1181"J11ru'Ym1'IJ1'1i~'IJm~1\",'ll JI 1l,R1U ,~, iJ'l81511lJm1~iJ1';j81U 11ru

l'I'"1'IJ1'1i~'IJm1-l1\"''L1()llJ.1-v1nl1-1'L11i111l'LI-iiB(j)rn

o I II d ""
li:l.6n ()l1111-1'L1~m'lf8'l'lflruynfl,",v •

(j)) I'lru(lJ.lU"&iLil~I~"'l11~U(I)l\m1.i"'111"(I)l\blllti"cJb~81'IJlruJ.llLb;;'i1bJii1l8n11 In tJ. . .
"') 1-I1\m1U1~dj'LItl'llJ1ru"''L11'LI",ii,.y\ fJruil1YI'lJll~~l'L1'l 'LIlII,Jl.y\

rn) tJl1m1U 1~lii'LI"llJ';j1(l'LI~-vli'h~~ 'LIG1'm~U(I)1~~1-1ti~.y\iJ~U1~~ii'LI

c;:) ~1\"''L1-v1LL''I~"m'J.1LU'LI~L~m'Ul/;)!~~l'I,\;

L<1'L1BtJ1\"''L1B~I"ii,w er L~B, ~1i1~:iJtJ1\~1'L1B~1~ii1l8 m I~B" 'iicJ'lJBLJ.vi"~"~U'LIv

~~ld1'L1nl11-1lln 1-11mU'LIiJmb1nbL1\~:iJ~1'L1~lJ.11'L1tJ1\,11'L11lJiiB8n11imJ1\~era 1-11B\U'LICorresponding Author
v

1~8iJ~1\",um.h.nJ,w "' I~B~ :iJl'lruil1l'1'lm~liiu "~~oi'LI" 111\~llciw:rB8 rn b~ll~ jjl'lruil1l'1l'L1';j~liiu "~lJ1n", '

~~if ~1\~1'L1t11~nBuii'8

mi J.I1'lfl'iiYJIU'tJl~'VI1Bn iimnJu 1\'LIlJ1'lf1 011 1(l'LIllel1\"lJ. ..
(j). ~1'L11,y8Bci"iiB8 "' b~B" .y\1I'1~um1~YlJ.lyh~ml~11'L111';j"l111'11"1'1l1m11m~liiu

'LIl'L11'IJ1&i1-11B1II1nBci1~1-111"';j'iJ~V;J.I14iJ~Ii\ll"iJ1-111"~B\)l nU11ru15 nl1~U';jB~11iJ~1\~~ WJ.l~11-11iib~B'l~ 1'LIl111\11
v

iluul~ Lb1\~iJfJruJ11""Jlu';j~liiu"~loi'LI"

mru~1'L1'J,]8'iiIU'LI'Il~lm"m11i18 (Research Program) "'1B,''L11,yCJ-vI~lbiJ'LIm1IUU

'Il~11'11"nl1.i B\;jm ~'1111Lb.i"~"J1B"I1'1'LIcJ~11i1Un111-1lln'l'LIU1"1m, nl 1 ('IJ1l"'IJ~11'11"m1,r'LIJ LJ.1\~iJtI'lJ.llru~1\" I'll
~ 'IJ '\J ~

11lJbb<i',hJ,JBCJn11~BCJ1\~era 111\~

In. ~1'L111m 1~1-I'VI1B"''L1<1,ll'l1 1~1-I ~"~ 1\<1J.1'1l'IB'11B" ",'LIln~iJln m';junu&i "''L1l 'LI

(1)1Ll'VIti,1IIiil'ii mlJ.1~U il~'IJBU"'ll n'IJB,cJ'IJB\I.i,~" bb1\~bl"l~,1Vi~~'LI~"nl1,,;'1'lJ'LI"''L1'IJB"~1'LI~1'L1bb1\~I~ llJ.l1CJ,nU
•

J.I'V1111'181fi81ii'VI1BUl'II'I11J.11'11~1'IJln111-111lIill111-111l1-111"all1-111l"''L1lltl1\1-11B\llml1';jU';j~nllUm1U1';jCJ18

"'11l~1\"''L1ym'Jotl1n'11'L1fin'\;ru~~'LI iJfJruil1~1'L11~iiu " ~hJ1n "
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n~1J'!'l1u'!'ijtl~, 1U \~U<J~61'llti

Gl. ,11.11\18m.ll"u,w ., \~m YilJ1~Unl.~WlJ1'h~8\\w~1ml.~1'll'm1~lnl'jhJ1~vlU

Ultll'llliii 1-\~ilVilnmh~VI'h~'lil~WlJ1'1'J~1I<J"jj1-\U"1i<J'JlnU'l'l~J1ITrm~U'jil"11'J~61"~Y11J~1M11i1\~ v1'l 1t1,1'l~1'jv

n. ru"lU1\l8Yi\ ::'Ju'Il'l1rmnl'l\1 ~ (Research Program) M~eNltll\18Yi~hl'iltirm \\11.1

'lI~lrmnl'l.im ~il" ~'lIml.i"~"1Iil"l1Ju~vill iJunl'lVl<1nlt1U1"lrmnl'l ('IIil"'Il~1rl'mn'l,ru) l\61~jjtl~lJWJmmu
• \I \I ,

'j,lJlli\',1lJumJn111v861~ eto lll;j~

., "1 U1I f1'j1~I-1M~,HlU<1'mm ~1-1;" ~il<1'mJ1'1~'IIil""ltll1i~ v 1nnl 'jtl5 U'i>i,lltll 1.1

villl V1ti"MulYirn 11J1U i1~ 'lIiluml n 'IIil"~ 'IIilll r;i"~" llil ~Ll<l~ ~1'\1\':\1.1ti" n 1 'j -IiI'lJU1" l1J 'lJil" lilt1" 11.1lLl;j~v

~1'16f'l1~~1'11il"1JVll11'181<1tJllii'M~il U1'11'1,11J1'1l"1'lJlnl. M~<Jlill'jl M~ilM'l1~1iilM~il~lUlltlil V1~miln"l'j

t1'j~nilUnl'lU'j'jtJltJ V1~il~il"1t11'1l~1'lflnl'jlu<1n"ru~5u jj~rumwl1J'j~vlu " ~1Jln "

et) nl'l1imllJ1 ml1J"llJl'j~lt1mJ.,1l'u.,tIti ~lt1U~nl'jl'!Jlnl'jVl~ill'1fl';W LyjilU~nl'jv ,

K~A1JL'litinl'jl~mlmViti rlllltl~1Jl iiill"t1illltl~ "l~ilnl'jl11'rlltl~ml1 lt1J~1Jl nl'jilU'j1J llil~nl'll~tJllW~

ml1J1l~tJ,nUVI<1nnl'j Iltl,1'11" 'l~UU 'ltlLlUU l1'1AiJrllLil~1]jnl'l1t1nl'lllt'i1.'UUru"ll V1~ilnl'l-liI'lJ1Jl"l1J
v v "

",) mlm1J1JYitJillJ~uhn"1'!Jlnl'jM~<J1'1I1';W VllJ181i" ~l;j"11Jll11fUnl'l8il1Jfu 8mJil"

M~illl11fU'll"l61l t1'j~l1IU'1fliiiVI~<J~61nl'jtl5U'i>i"1t1 i'11l'Ui1'ijtln t1U~nl 'jl'1f1n l'jVl~il" l1J1'lfl';W V1~il"l1JYi

l~81iim l1J1JYitJ<J1Jfumh" nlwu, 1"1t1'j~vlU'Ifli>iVl~<J'j~,'iUtJ']t11'1fli>i

",J) v~86'j'jlJ ll61~v'j'jtJ1U'l'jrul'ml'1f l';W'lI<J"~il~l1J11il"rllii ~1i"v~tJ6'l'jlJ llil~ v 'j'j 81U 'l'l ru

1'11"1'1fl';W'lJm~il"11Jiiil1JYinlMtiI'Il-J1t1ii<JGlm

M1J,1'I <>::

'IIi\'0 In ru'li'll<l~l]jn 1'lU'j~Liltlltiill\r;J~tK"W1l'O"lt1lJ'II11'V1tJ1fl1Ji111J~1t11:5'tJ

lvrlill'l~1iI1llmi~t4''!ll1Jlrunl'jWlA'' t4'l;1J ,'Ill ru lll;j~t4'l-li1JTll1ruWlAj,j
\I OJ 'U O,J 'U OJ

" .
GlO. M<1nLnru'li'Llil~l]jn1'j ll.i'I\'l"WUO"l t1lJ1-1"l11'1tJ1<18i118~1t11\I81i11llwu"1l'n u B uf,in1'j1 \ItJ~'li,tJ1'iitJ

ll<l~\IIIMU1Yi1'iitJ1vr~h'j~1iI1llMti"~'lilt11qjnl'jillM" ~l~8,'1fl qj Ltil~~ l;fi1J1'1flqjY1ll'l" nlV1t1~IiI11JU'j~lf1l'l
__0 IV OJd

lnru'llvl1J1t1llil~'j~IiIU~ rumw ~"t1

., .., v11ll'IIU~t4''lil1Jlrunl"WlAj,J
v "

Gl) Arui11JUf,ililWl~"l"l~uIiI1LLMti",

(0) ~ruliiD'l~l'1utI~qjqjl~~VI~m1'lvUl"lh l'1il~liImv11llVlU",r1JIlJ1ll<11hjuilv011 et i'J

('II)I'1ruliiD'l~;'iuu1qjqjll 'VIM~mTIVUll'h aril"vilmhllVlti~,rtlllJ1Ll<1, h.iuilvn11 m i'J

(A) I')rul;;ih~vlUmqjqjll<JoM~mVivull'h l'1il"';m';lllMti~,r1JllJlLl<i"1WUil1J011 ., i'J
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mrutvi'~\mlJ nl~Pin1ollb~lJ~'J iilllJ(n) (~I)bb61~(A)bb<l~1vi''l'unl~bb';~~~1Vi','Il~~i>'hLbVlti~moU,

1iilinl~ Pin1ollrii'~mi llb {j'J~ ruG1lJuliibiJ'Wl~"lVl'1'u r;JlbbVIti~1VIum ~8" b16111'J nl'j,'ll ~~I'il bbVlti~~llJn 'J i>1llJ.rml~ 1'J1vi'

mru b1.J~1J\Jr;JlILVlti~Vllni\'n1:Jru~~l'J~tlBui,\1 'Jr;JlbbVIti~bi,\lJ iii\'n1olru~~l'J~G1€l\i)Ali'€l~nU

I'ilLbm.i~lwJmil'l1l~~8~Llm1unl~I,'h~,Iii'lLIYIti"Li,\lJlJlUV"llJnUr;Jlbbmi~1Y1lJ1vi' ,kni'tVlbG1'J€ln,UA. Yjill'jMb{jUmrut1.J

f11ruY1'ih~l'lJ nl~ b1.J~8'JG1~lUill'WlJl I{j'J 'liUn"l 'JlJVlll'V18 li\' 8 J)1llJ'Ii'j~ 'll'IJU f!J rifi,\

lJVll1'V18li\'8lJ~ \i)611i'i.PI.I!J~~0 1Vluu 'jllJ'j~ 8~ Ll<Ill 'J nl ~Iiil~ ~r;Jl LLVIti"bi,\lJL{ju AruG1lJuliibiJ'lil~" lVl'l'uliil LLVleJ~,

mru~oUl~l'll nl~ L1.J~8'JG1~l'JJll1i'ilJl b{jU1i'iUn~lulJVlll'V18l i\'vLb61~liil'j ~r;JlbLVlti~Un1 il8

'j~v1U'llll.l1~~f1l~WbPI" bb,,~1.J~~G1~fiL1.J~8'J r;Jl LLVleJ"b{j'JtI ~~W1Vl?lUu "'1'J1'Ji;'ll8"l'JY11.JBui,\ ~l'Jilh\Jnl';1 il81 Vi'~'JL~m

'lJmVl8ur;JlLbVleJ~"1';€lAru~f11'jlJnl~\J'j~LiJ'J ~"iJ nl~1 V18uliilLbVlti~iI~LV18u1uliilbbVleJ~LliilJY1bfl81vl'1'uf1l~bb';~~"

L¥!illlJ1Vi'n'j~Vlunu 11'V1~1.J~d8'lJtiY1bA~J1.WUillnf1l'jL1.J~~'J.,m'JJll1i'iiJln'ih'jl'lJm~b {j'J1i'iUmlUlJVll1'V18li\'8

I!J)tmm'j1.J'j~LiJ'J1J'jlJlru"l'J 1UYI11lY1~~JJll1i'i'lJ€l4~l'JluwulY1

'") tJ<Im ~1J'j~LiJ'JG1lJ'j'j~ 'J ~Y1\IlL{jWll VI'1'u lih bLYI\,i1Y1i1~1J'l~biJ'J

c;::) tJ61~lUviLL6IVl~mllJ L{jUli'illUl rum'lW U11:J. .
C;::,0l I'ilu,wJ"un1JBui,\m'l'iilv bG1'J€ltJ,,~lUv1~iJ

Gl. ~lU1il8V17€l~"1.J~~iii1ol~ il~WJ€l8 '" L~il~ yj~'lJmLl'i~~~b{jU~liilLUUm'll-li\'n

Vl7m{jU~mL'jn VI~m{ju Correspondin~ Author Lb<l~ii'1ruJllYI1'J'j~v1U" ~ " VI~€l

I!J.m.l%8V:~€l~"1.J'j~Iii1ol~\llU1U I!Jb~€l~vili'lJ,lbLl'i"~~b{j'Jliv'hLuum'jl-li\'n V:~il~ . .
b{ju~mL'ln v:~m{ju Correspondino Author jjAruJll~lu'j~v1u " ~ " bb<l~"lU1il8vili'1Jmbl'i~~"l'hillJnuli5u::t, 'U \l

lVl8jj<ilu-illJ'lllJn'JbJuil8n'il~iWG1~ ~o LL"~Vlm~mjjAruJll~ 1u'l~v1U "~", ,

mru~l'J1il8viLu'J'!I\i)lA~~nl'j1il8 (Research Pro~ram ) l-l~,mU%8Y1,'1lLU'Jnl'jbUU,

'lJ\i)1m" nl'll'im i1il~ li'lJmL.;~vr~v\'il'lL{j'Jli,'ll LUUm~VI<1'n1'JUl~ 1fl'j~m'j ('II,n'1JVl1m~m'l,ru) LL<I~ii1J1lJl rutJ<I~lU
~ ..., '\J '

'lllJLbG11hhlil8n'1l~€l861~ ~o

11I'Jil~<I~l'Jil~l"1l€l8 '" I~m iiAruJll'\'I1m~vlU "~ "bb<l~jj€l~l"llil8 I!Jb~€l"Y1li'lJil, .
LLl'i~~"L{j'JliliilLu'Jm'jv:i\'nV:1iJL{j'J~iJLL'jnv:'lmuu Corresponding Author ~~iJillilLlI'J€ltJ<I"l'J%8\llU1'J '" L~il~

•
~"lvi''1'um'ji,\WlJ~ LtJ8bb1i'i';1'J1l'lG1l'jVll "1'lJl m'j 1u'j~ JiiU'lJlliiv:'lilUlUl'lJllii VI'lilVllnil ~'l~V:ll~'jilQ\YjlJl1i1 ~iIIil~jj•

••• o.,j."j •.••

Vl1€l iJliJbG1'JiltJ<I~l'Jill'J1U 01 l'l€l" Vl1.J'j~nilUJ'\18

Gl. ~lU1il8€l~l"llil8 Gl b~il~yj1vi''1'um'ji,\YjlJl1LtJ 8bb1i'i-i1U1l'jG1l'j'Vil"1'1llnl'l1 'J

'j~v1U'Ill i,\VI'lil'J l'Jl'lllt,) v:'lilVlln €l~~~l-lll"'jil i;1WlJv'iiI~Jifmii j,\u"11€liIl nU~'jrul~ nl~'1'U'jil"ll iI~,," Q\YjlJ1i'i1v:1vi'bi1€l1J'\
•

I!J. ~l'J'lLfl'jl~11j,\7€l~l'Ji1'",A~l~~ l-l~il ~jjil1.JBulii"l'J V:~iluVimllJVll~'l'lllnl'j

",'lilliil'jl j,\'l,JYIU~11ilVI'lil~lUbb1.J<Ij,\'lmilnG1l'jU'j~n€lUm~U'l~m8 (L€lmm1.J~~n€lum~U'j~m8 \llUl'J '" lhiii)

Li'iI'JU1i11nuGl L~m) v:'l€l~<I~luVll"'i'lnm~1'Ji\'n1olru~5'J

<t) iI'l86'j~lJ LL~~iI'j'j8lU'j'j ruVll~'l'lll:n~'IJ€lW<l"l'J JiI€l~rllU ~11~iI186 'j~lJLL<I~iI'j 'j8l U'l'l ru

'VIl~1'1ll~~'1J€l~tJmlU i>lllJ~fllj,\UJ'\111UoUilGl,n
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",) f1ru'llJuiii LQ'Vn~<l'1l1U (;llLLVlti"l.rl'l ~iiI,LLVlti"lcJ'I11tllrunTjWL\'I"IlJlLL.I''Jhiu,w ni, rn U, " "

mru~ih 'Jl'Un l'l Ltl~ ~tI'I ~ltll1 '1'VllJ1LUtl'V~ll'n"IltllJII1'i'VIEJ1iIEJLL<I~iiI, 'l,iiI, LLllti, ll'n '5Ii'EJ
milu L~EJ'J'lJl'l! lL<I~tl, ~'I"Ir-h tl~ EJtliiI,LLllti"l L1'JlJtl,~ LI1'VIil11U'I'4t11lJ ill ~"I1tl~tl{j Uiii"lllJl!I'lJ nl,'iIi' ~ l11~UL~il,

'lIilLVi~ulii'LLww,' ;iilflru~m'llJnl,tl'~LlJtI ~,;inTHVi~uiiI'LLllti,'J~ LVi~u1tliiI'LLllti"iiilJ~LfI~ ll!l1u nl'lLL;i,~,

LviilllJ111m~'VI1.Jflu~'VI5tl'l~l~'(IlJ~ LA~Ui11J\J1nnllL 1.1~~tI'I ~ltlI11'VI'Jlnih ,l'lJ n l 'lLtJu~ll'n, lUlJ\\1'i'VI~ Iii ~

.,J ~ilnl~1.h~LlJtltl~lJlru,llJ 1tlVI1:r,~ f1rul1l~'lIil",tll tlm:r,~,

01) ~ <Inl'ltl1 ~LlJUillJ'l'l~tI~~ill LUU<llll 1uiilllLww,~'J~tl'l~ LlJU
, ,

0:') CJ<l,1uViLLi1\i1,f11llJLtJUcJL;U~1'lJlru
u u

0:',0) IiilLbVlti,ll'ntlj)uiiinl1%8 LoUil~<I,ltli>l,;i

'" ~lU'iIi'~1I1il~~tl1~iii1;;j ilEh~u,w 0:' L~il~ ~cJ'lImL;i,~"ILuucJliilLijtlnl111f\n
~ ""

111ilL1'Ju~ilLL'ln",1ilLUti Corresponding Author LL<I~jj"lilll1l~lt1'l~i>lu " iiilJln " 1'l~il

., "tllli'~"'1il~,tl'l~iii1;;j il,1.l'JU rn L~il, ~cJ'1JilLL;i~~~L1'JlJcJvhLUUnl'lml'n ",1il
d " "

L1'JtI~ilLL1n ",1ilLVU Corresponding Author lJ"lillill Vilt1miiu " iiilJln " LL'I~'lU'iIi'~~~'lI'lU;i,~,vh~1lJ11U

~~tll\i1~jjci1t1~1lJ'l1lJnu hiu,wniTjil~<I~ ~o lL<I~VJm~il,lJ"lrui1l~lt1'l~i>lu "iiilJln"

mru"lllJ'iIi'~~L\'iU'111i11f1'l"lnl'l%8(Research Program) "'1il"tl'ili'~~Iii'LUtlnl1L\'iti

'1Jlillf1'l,nl'l;im ~il, cJ'lImL;i,~~Iiiil" U1JcJIiilLUti nl111 iIn'ltlUl~ lm,nl'l ('lIil~'lJlillf1'l,nT111t1) LW~lJ1.I1lJl illCJ<I"Ilti~ \l.... •

'j'lJLLli',1JJuil8niTjil~<I~ ~o
, u

0:'.1., .I,LL1'lU,cJ'li18'i Ii'8LL<l~L:ij,,,,ih Vi'ili'8 Liltlilmmtli>l,u
"

Liltlil~il~ltlucJ"Uu~ c;:' L~il~lJ?)LlJJ11Vilt1l~i>lu'%nn"lL<1~lJ~<I"IltlilcJ"Uu~ 01 L~il,

i'i~'lImLvi"l~'L1'JtI~,hLijtlnl1",;;1'n lI~ilL1'JtI~mL1n lI~mtJtI Corresponding Author ~,;iul'JLiltlil~<1"1ltl'ili'~

li,tl'JtI 0:' L~m ~"1M1U nl 'liiiwlJviL~8LL'VI'lltI'Jl'lill'l'VI"l'lllnl 'l1tI'l~ i>lU'lJliii1'l~iltil tll'ln iii ",~ il"" nil cJ'j~lIi,"l 1il
u

iiiwml'J~1iiil,iJ"'11"1iiil'Jln1J'l'lruIBn l'l11J'lil,il'J ~<I,~iilJ'Vi1",'1JlL~ill1i11tl1l1i11'lil\JU 1iii

113il il1'JLiltlil~<I"IllJihmlJ 0:' L~il, ~1.11~nuu;bEJ

"'. "Il1J'iIi'~ il cJl"lUil ~ '" L~il"li'iM1Un1'l~wlJviLCJ~ lLlj~l tl1l'lill 'l'VI1"ll'llln I'll tI

'l ~IiiU'lJliii"'~iltlltll'll 1iii 111ill'll n il cJ'l~",i 1~'lil~WlJvi 'J~ Jlil,iJ'vI11"111il 'Jl nu 11 rul5nl 'l11J'lil"lil'J ~<1~~WlJ'V11",'1Jl
u

L~illli11lJ1l1il11iluulVi 1II1il Proceedings 'Uil"lnl'l1.l'l~~(lJ~lllLiltlil~<1~ltl ml~

.,. "Iltl'i Lml~"; 'vi~il~l tli\'"ILA1l~"; Lviil nl 1~ IilJtil fIrum'Vi"llti LL<l~1.I1U1.1'l"I"1ltll1Jci1tI, ,

"I1ul11lJ1.1'l~ii'VI5I1l~lJl n~u ~"I~ ~«lJ ~'VIt'lJu"l"lltl Lnlilill n n l11.1{j1Y&i"ll1J1tI.h LLWW~",,r,~fI1llJ1UijVl'lJilU
",;;1'n'lJil~cJ'lJilLLI1i~~~LL~~?lllJl'lOll,1 1.1tl'l~~nVl1oii'vl1m'h~ii~ll!l nlJ~~Llillil~ lViLM1J1i~nl'lvrVlJtll~ltl'lJ<J,<i1t1"1ltl" ,

LL<I~~'VIBi'llilVlf'llil"lJ""l'VI~l«81Jl 'vI~il U'VIfI11lJ'VIl~1'lJlnl1 ~j1il"l'll "'~ilVlll',ii<J 'vI~il"lltiLLtJ~ ",1ilL<Jn<il1

1.11~nilUnl'lU'l1~l~ (Lilnil111.11~nilUnl'j1J'l'l8l~ ~l\n1J rn Vf,iimVi~ulJlnu (j) l~il"l) "'~iJCJ<I,ltl'VIl"ll'lJlnl11t1
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c::) m" 1-iirllllJ1 mllJ<lllJl"~ hm1.JmJu<l1.J1.I ~11.Ju~m,,'hllnWI.,'i!l1't11~'W lyj!lu~m"
v '

.<1~l'IlJli>wm" 1VimllJl,:11.J f11111.Jnh 'iim<l1.Jml1.J~',,'i!lnl" 1.xfllu1n1;1 II1.I~'l1, nl"!lU"lJ ILG'!~m"leWILydmllJ1
"

1~81nU".Jnnl" LL1.J1Vm1~UU 1UIlUU L'VII'IUI'IIIG'l~15nl111.J1mbLI'i1'11uru"n"1!lm1f1{;l11.Jl~11.J
v •

b) \J~l1B11lJlIG'l~il"181m1 LU'VI1,I'll l~ W1J!l~~G'!~11.1Iii!l' f11i1~1i~'iJ~l1B11lJILG'!~'iJ1'l111m'l ru

'VIl~1'111'ilW'IIm~M11.lmlJ~nl"1.JliIlJl1.J-ii!l Gl'"

Gl) I'lru"lJ1:r~IQW1~Gll"1U.hLL,,11, ~11,v11LL",11,crL~81'111rulJ1LLii'1tJJ0!l11nil", iJ
, v •

n1ru~'ih1l'um'l IU~81.J~~lUillWlJ lIU1.J'WUn,11.JlJm1'V1111.J811G'!~~l'l ~"" LL",11~Un%8

'l~Ii1'UI~m'lllt1!W 11'11;IIG'l~U'l~.,~fiIU~111.J""LI",11,IU1.JU'l~lil'VI.,,rl.J"1j1.J1U"18,'U~u5u~ ,1UIi(11.Jnl"1~ 81 Vi~lJL~!l~
'11miil1U"" IL11111,.,I'i!ll'lru~m1lJ nl1U 1~Ijj1.J.x~dnl11 ii 8U""11,,,11~'iJ~Lii l1UllJ '"1LI",11~l~lJ~ IrWl1i(11.Jm'lllvi~rR~

IYi!lllJ1Vim ~'VIUnu 1i'VI5U'l~L8't1t1~LI'I811i(1U'iJln nl'lL u~ 81.J<Imumw ill n-iil'll'll n 11ItJu'W,rn~11.llJ""1'V18'.J11

Iv) ~<lnl1U1~ljj1.JU~lJlru~llJ llJ",0,~ I'lrul1l'W'IIm~l1.J11.J",0,~,

"') c.J<ln '''U1~LjjlJ''lJ11~1.J~~il, IUlJGl11ll1U.hLI",11~~'iJ~\J1~ljjlJ
.."j c:: ••• d .••.

GO) ~G'!~l1.J'VIII"IiI~mllJl\J1.Jm'IW1'II1ruw1f'11;
v •

0:." ~lLLYl11~un\J~u~m"%8 L<l1.J<J~<l~llJii~.Q

Gl, ~11.J%8Y1'ia~.1\J1~~1;~ !l~1~0!l8 c:: I~a~ ~e:r'tlmLvi~rR~Luucr.hLU1.Jm1111.Jn~ v"
"'1mtJ1.J~ml"n LIG'!~iJ~11.J-j'lJl1.Jc.JG'!~11.J1lJU!l8ni11!l8G'1~C::o",'1mU1.JCorresponding Author 'li~lli(-rum,,~yhJl;

I~ 8 111'1,,1m11 <11"'VI1~1'lll n ," 11.J"~1i1'U1.J11.l1'U1c,i",1tJ"" n!l fj"~,,,i 1~"!l ~WlJ'Ii'iJ~IiimiJ ""r~ii!l'iJ 1nu "" ru15 m"
/ v

-rU"!l~11il~<l~~wlJ'W1'\11Ii(Lij!l11i11ml",mQ1JulIi1LIiI8iJ~<l~llJmh~0!l8 Iv L~a~ i1l'1rum'Wl1.J,,~iiu "~lvi1.J " LL<l~,

!l~1,Ua8 '" L~a~u~rumwllJ,,~iil.J "~lJln" ",'1a

Iv. ~11.l1~m,1'ia~~U"~~"oI~ ill1Jl1.J GO L~a, ~e:r'UmLvi~rR~LUlJcrliilIUUnl1"'.Jn ",'i!l
~ " "

IU1.I~mL"n LLG'!~U~11.J-j'lJl1.Jc.J<l,'1.J1lJui)1Jni,-ra8<l~C::o",'jmU1.J Corresponding Author 'li~lMum,,~wlJ'Ii

l~ 8 II'W"LlJl1" <11"'VI1~1'111n ," llJ ,,~1i1'1.JlJl1.JI'll lc,i ",'jiJ"" n!l U"~"'11~"!l~ WlJYi'iJ~Iii!l~U"',r ~~iJ'iJl nu "" ru16 n
,
"

"
11.J"!l~il'iJ~G'!~~wm'l1mIi(L~!llli1 l1.Jl''''''''QUU 11i1LIiI8i1~<l~11.Ja~1~U!l11Iv I~!l~ iJl'lrum'W lu,,~iiu "~lvi1.J",

LIG'!~!l1i'~U!l8 Iv L~iJ~uflrum'W l1.J"~li1'u "~lJl n" LI<l~~lU1~11~cr'UmLvi~rR~'Vil-jllJnucr~uLIiI8iJ~11.1-j,mllJnlJ
, ""

1!JU!l8ni,-r!l11<l~ C::o 11<l~'VIm~miJflrum'WllJ"~li1'u "iiilJln", ,

mru~11.J1~8~LUU'llIilLm~m"1~11 (Research Program ) "'1a~11.J1~8~

Iii, IU1.Jm"L U1.J'lJIiILI'I"~m"llim {j!l~ cr'U,JlLvi~rR~1iia ~IU1.Jcrlii,IU1.Jnl ""'.J n11.JU1~LI'I"~nl1 ('IJm'llIilLm~nl"Ju) LLG'! ~iJ
~ 'II '.l '

\J~lJlruc.JG'!~lmllJLlii',1!Jua8nl1-r!l11G'1~ C::o
o • 'iJ, .". ~ V 1/ """" ""

c<'.h:J 1iI1LL"'lNc.J'tIl11l ilI'JLL<l~Lill"1.Jl'l'll\J 11
"

1<l1.Ja~G'!~11.JaEh~u!l1lc:: l~a~ ~cr'IJ!liIIli,rR~IU1.JcrliilIU1.Jnl"".Jn "'i!liUlJ~ml,,n
v v

LL<l~i1~lU-j'lJl1.J~Ml1.Jl:wu!l11nil-r!l11<l~ C::o",'jmU1.J Corresponding Author ILG'!~iJ~<l~l1.Jmh~u!l11"' L~iJ~

iJl'lrum'W1u,,~iiu "~Lvi1.J" IIG'!~!lUl~U!l8 OJ I~a~ iJl'lrumw'lm~.lu " ~lJln " ~~d<Jl'iJmU!l~G'!~l1.J%l1il'1.Jl1.J
, '

c:: I~!l~ 'li,11ii1Un11~wlJ1'iLc.JmL'Vdi 1.Jl1"l\1"'VIl~'i'lJln1" l U"~.lU1.J1Ul'!l1~ ",'ia""n!l~"~~l'~"!l~WlJv\'iJ~vi'!l~iJv

",,r~~!l'iJ 1nunru16 nl~-rU"!l~ll il~<l~~~lJyfl mJlL~!llli1 'l1.J11"., l~OUU11i1
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VI'lil il'liI~i1'L1il;,ji1-:JllJ~l'L11'L1c;: ,'lm yhJ'l~nilU~l~

"'- n'LI'l~~ iJthnlil~ "' b~il, ~M'lunl'l~yhJWbCJm, l'J'il 'LI1l'ml'll'll,'l'lllnl'll 'LI

'l~ rli'u'LIl'Lll'llliiiVI'lilVilnil 8 'l~Vlll,'l il~ij1JWi1~;;;il,i.iVl,J111ilill nu 'l'lrulE nl'l~ U'l il,ll'iJ ~i1,iiiij1Jl'i1Villi!biJillli11'LI
"

mrumJ'J~~~btJlJ~liIlm,nl'l'l~~ (Research Program J Vl1il,1'LI%~~(;)lLiJ\Jfm

,tJ'LI'Illillfl'l-:Jnl'lvlilLdB, c:r'1Jmbvl,~,;;;B~LtJlJc:r,1lLiJlJ nl'l~j(\' nl 'LIU11lfi'l-:Jnl'l ('1Jil,'1JliIlm1nl'l,Ju) Lbi1dhJ~1Jl ru
• '\J '\I •

;,ji1,lU'l11JLL(\'11~timJn'iTjB~i1~ eto ml~

"'- 11lJ'lbml~l-iVl'iB,1'LI<1-:lLfm~1i' ~,CJi1;;\'1JqVlil'llB"lUbnlil\)lnnl'lU~ull,llJ 1U

(;)1bLVIIJ,mi'lli! m '11J~ui1Ii1'1lBUVI(\'m mc:r'iJBLbvl,vrJ bbi1~,,<1'1111Xb~lJ11, nl'lWI'lJ12l,l12'1JB,';l12, 112 bm~b~B1Jl~, tlU
"

'1Jil,1JVll'lVl~l(\,~Hi Y!1il UYlml1J1'I1,'l'lllnl'l ",'iBllIl'll ",'lil"',J,~il "'11l,l12LbUi1VI'lil"'1m1lm\l'lU'l~nilUnl'l

U'l'l~l~ (L1lni11'lU'l~mJUnl'jtJ'l'l~1~ ~lm12 '" 'l1'li1miii~ul~tlU '" L~il,J ",'iBmm12vll-:J:hllnl'l1u«n'\;ru~~12

c;:) nl'l Himl1J1 fl111Ji11lJl'l~ 1lJ,l12<1,JU<1'L112,l12u~nl'li'1flnl'l"'1Bi'll1~l'i L~1lU~nl'l" ,
;;\',fi1JL'li12nl',11Xfi111JLi112 fhbb12~111 ilm512mb12~ VI'l,Jnl'll1Xfhu'ln'\;l LL'U~111nl'lBU'l1J LLi1~nl'lLCJmLl'i'i

fI111J1L~~ltlUmrnnl'l bL121Vil,'l~UU 'lUbLUULVifliJfI"i1~'l5nl'l 112nl'lbU\1'iJi:Jn''''1 "'11lnl'lWI'lJ12l,l12" " ..
b) fI11mtJ'U~v1l1J~ul121-:Ji'lllnl'l",'l1l1'1fl~l'i "'lJl~11, CJi1,1'U1MUnl'l~1l1J~U vmieJ-:J

VI'leJhHU'll,i' i11\J'j~rIi'u'!lliii VI'leJCJi1nl'lU ~ui>1,l\Jft,JU ft1i'U ,112U 1(1l'l1'1l In l'l",'lB,l12i'1fl~Yi ",'leJ,l'U~

L~mil eJ, btJ12~~eJ1J~UeJ81, nl1,'1J11,1 12'l~rIi'u'1fliii",'l1l'l~,'iU'LI1'LI1'IJ1~
<nIJ\)11)5'l'l1Jbbi1~\)'j'j~lU )'jrul'll,i'Ul~Vj'U il,f'Ji1,1'LI ~ ilJ rii1\1111,II~~5'l'l1J Lbi1~II'l 'l1)lU 'l'lru

Vll,1'1l1~W'iJB,;,ji1,l12 1'111J~r'hVl12lill1112-ii1l"''"
d 0: ••• ~ •..• n ......~ .•• l'''; lid."

"''''- ;,jml'UVlLL5li1-:JfiTllJLU12CJ'lIl121Ml12CJ'lJl121W1112YILA1'ICJ'1Il'U1Wnl'lWbf'l1'lCJb'IJm'lllWbLft~CJL'iJm'lllWl'JLf'11'1
" •.• "... \I '" " ••• 'U •••

~ il, btJ12CJi1,112112111111~f'l111J~U i11i1'IJilU",« n'1Jil, c:r'iJm,I'i,,t, llil V" i11i1,lifL i1'U11,mllJ 1 fi111J i111Jl'l~ml1J
" "

L~~1'1l1'lil 12,l12~u~uiii ~,ill1Jl 'l~1111uu5uiiil~II1, ",'lil,l12~l~~umJuVlm~~12~l.l~Unl'l~tJ'jeN llil~

c:rU,flUUW'lJlLbi1~b~m-ii,ntluihbb VIIJ,~bil'LIil'1Jilbbl'i,~, 1ViU 'l" bii'LIl'1l1Jil,r1U'l~mJU li'i,lJ
" u

",) 'iJilUb'iJI'1'iJB,CJi1,l'LI

",J flrumYi'1Jil,CJi1,l'LI

on) fI111J~,~lniu.;r1l'LI'iJil,CJi1,1'LI

cd U'ldIJ'lJU'iJB,CJi1,l12

et) m 11J1fi111J'Ul'LI1W,l12bLi1~U'l~ ,I'Unl'lru
" u

",h CJi1,1'Uvi'lh512m~ilij\)1'l(l.n 1'Il1J4iil'" bbi1~ilil ,"0 ;;;B,LtJlJlul'Il1JVI<1mnruo/irIi',lJ

",) Iiimm 'liCJi1,112vibVlJ<i1'L1",d,'iJil,nl'lM n1'l1Li'iil'lU U1'1i'Ii l"''l ilU'l~ nlf'l\l~Ui>I'l

"') IiieJ,m 'limm12Liii1Jvibfl~loa'!12nl 'lU'l~ ,i.i'LIb~mbvl,~, 1Vi(;)l'l,1lI1"wu,1'LI'l~ rli'u~5,~lJlJl"<11
"
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",) mru~~ l'holml~l'U~llJ ,;r,N~~'Jn Tljj<i'l'U~llJ,lfl ~jjAl'l\m)~\ll nc\'i'i<i''U~llJ1'U~fl1l'U fi'lJeJ, . .
ll~1~~,;reJ~<i~~<1n~l'Um~jj<i,'U~lU1'U~fI~l'Ullfl~ll'U\J~lh,ifI"ltl~ liltlell~ eJY;\ll~rulll~ fI~~18m~ 1~81~fi~lU, lt1~ .
'1nfl'Ul,;rfl,'U1u-l\J1eJ,'hl~fI~ fl'Ujj<i,t1~lU1tlf.Jml'Ul ~eJ-:n!tI'1 ltJ'U<l~<i,'Ul'Ih1~ 'UeJn\l1nm ruo1,vieJ1tJd

_ mruhj~llJl~m~,-! nl~i'i~l'U~llJ'l 'Uf.J",1m tJ'U~,lV,,~Hi 'l~~ lL\l,\J'II\Jl'11~1Jlm 'Unwvh

f.Jil,l'U'lJ1)~c\'~lU,lt1'IInl'l'U. ,

c\'~lWl tI'IInl'l'U~Lil~\l~~Bilc\'~llJ~l'U'II nI'Itli'i<i,t1~llJ1'Uf.JfI,l1t1l'111lVi8Ufl'U
'U ~ 'V'

_ m ruii~lU,l'U\Jl, fltl1li1Ii1il,tlllJ-l\J~B~m~jj~1'U~lU 1tlf.JM1'U1~~L~\l~l~1'If.JfI~lliilluTl(1. '

fl18~ <1,11c\''lJ,mlii~.Y,~~\J m~jj <ill.l11Ulli" ~"fl\Jfll1UL1]\J'i1~,\l~~eJl1nl~m~Vi 1'lJeJ,c\''!'UL';;1'1118~~\l~Vi5~~lJ1li. ' .
l~lJl~~lJ~\l~ 1Ii{-l'Um~Y;\l1~rulllvi~.r~1~.rl~"(ii1ll~ti~ 11'181~lJ~li'll81fi8~eJ'U~1\Jm';;ell .;1\l\l~,U.f\~I''hLiJ\Jf11~

'IIl"iti8vieJh./
~) m~l~'UeJ~ml'Uffi -ii l~'UeJ'lJeJ.rlLL~ti~\i"~tI

_mru ltJ\J~ ,mtl~~~Vi II ~ Bm~~ VilJYi~f.J8LL~~1\J11~~1~'II1,i'lllm~ llf\~ltJ'U~l'Ui~8~Vilf11~

'IIV1mN1'Ufl'U~~eJ1'Ui;\l'Il'11V1f\B~(l~i!hllliimpJ) 'lJeJHll~I'I~'IIii'njjl\Jf11~Vi\ll~rul~\J1eJ~\l ~8 B~~Uf11~i~81'Ufl'U

'111eJ1'U<l1'l1'111'1f1eJ~(U.{h~lvimru)

n~ruL1'1 'U~f\, l'U~ ~~Vil~tlll~ eJ1'1li1.JtI1,1tI '111eJ~ til 8 ~l'U l~f\~hi1l'1Vil1'U<1n);ru~ nl~

'II~fIeJ,1'Ufl'U11il'1el"LL~VI,~fif1~1'U~1eJ~ti, ~eJ-l\J~eJ~m~1Ji'-l\JB'Urull'1\llf1l'1ru~m~lJm~\l ~85~ '1lJf11~i~ 81'U1'1\J
~ "

~~\Jm~i'i<il'U~lU'lJB~fi'!'U1~.;r~l\l'UIiI,8, .
~,d c\''lJ,mvi, ~,1iIeJ~fI"tlllJ -lm eJ~,h til ~nliiB"1'U~fin \il'Unl~i'i<i, 'U':hu1tlf.Jf\~lt1'11m~B,~i'i

'V "LJ.... •
M,U~1\J'IIf1fl'UB~1~~fl~,fl-l ~ ~ 1nii'lJellllii,.Y,~~\Jm ~jj~l'U~llJ 1'U~f\, 1\J1lim, fl\Jfl11ULtJ'U\l~, L~eJ1'1'11\l~ \J
'IS' \J 1

_ m ruL1]\J~ il, l'U~,;rB~nl~ 1l'1-l'Unl~ 8m'Jtln'l'iVi\l1~rul\l~ 8B~~lJf11~i~81\Jfl'U illeJ,<i, l~1),

m1 ~flru~m~lJf11 ~\l'j85~~lJ"1 Vi\ll~ 00llrieJ'Um~Vil'l~8 ~,l'Iru~m~Um'i\l~8B~~U" \l~BBmeJn~1~-l\J1el"11

ltJW1'U%8mill-l\J8m1'Um~1'i\ll~rul (Exempt from IR8 review)1~ ~",nm~m1l11.JLlill'l~viB\J1~I1J1llm~11~ill~

~1eJl'Iru~m ~lJm~i'i\ll~ rul ~lfl~f1.r'Um eJ,l~BLLvi,.r~'UflI'll;1~,11~, r,\llL~ti, ~,~'U1Ji', .

",) illeJ,iim lu~ml" ei'IIl~'i'll1:U'1 hith ~fI, lU'll eJ~c\'5'UlJll1'l'Uf.JfIn\J'lJB~I'I\J lLfI~11if\Bmii V'U
•

f.Jf\~l\J'lIeJ~c\';jtl'llU~~ 11i1l1~f\~1\J'lJeJ~"'UleJ,1'UL~B,~~1J1fl'U11.Jl~ml~~1'Ul1~~1~'i'lllm~~~eJ'i'lll:U~m f1nl1
•

~il~Q1J'U1\Jfi(1);ru~~\l~Vil1~L-ihh~l'Il1l 1]'U~il~l'U1'111i

.,) illeJ~1~Ln8~i>\llfl~Bl 1~"\J1'11'1f\~~eJ~Lmh~lJl'i1 eJ~'iieJlm~1l1m 1-1fl'Uf.Jf\11'Uvmi 'lI1~~'lJB1I'I'U~eJ~, .
llf\~~LiIVI~",finjjl'U'ilel' f11~f1\J1'111

"') IiieJ~11iAli!~~~f.Jf\1.J'l~18'lJ\j'll1~i'ill:U'lI\l'U,1~~fI8'111eJf\~ liJ\ilii'llil<i, 'U'Uflflf\'ileJ1fi;j'Uu.f\~ii'llll, .
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u:) mN lt1'V1l-11'll1 ~ wlif0 -11Jlm \11n n1 ~Iimil ll'IEJHimi' nl'lll{lm i'hJ, n~J.;j hjii 0 fl~lJl L~V'l'V 0-1 bb61:;

Latlo~61-11t1liJllJf111lJb\'itl\l'i-1 hJ'J-111JL~VWL1t1~a n1~i'iml1 1Lfl')1:;1'\ <1-1Lfl~l:;1'\ '110% v lowwj'-1~61l.J~:; LmJ'U

<11tI!il1 '1~ oii\'0 -1f11 ~<I11-1 All lJt i\mill v Lln'ett lJ lL61:;La tl8~ i1-11lJ Ii11lJf111lJt Uti \I~ -1hi'!!~1 ~'1JilAtlWU low
"

1.J~1I'1\11nn1 ~1iJ'n\l<l8u~tll1'tl1lJ'Vml'll1~W

tt) JIil-1t11~ 61-11t11tflil.J ~~Lv'IItl1 tll'm>~'lJelu Q~~lJ LL61~'lJ0 UJll ~ n{]1-!lJ 1~

mJ1\i\tt

'illf11~l.J'j:; Llltlb rimbvi~.r~'Yn:r n~ lt1lJ\IIl 1 'VI~ 1.1 ~1Vi';1 ~-1';lIb \IIU-1liilt11 ru~lt1 liil tllru~lt1 W Ifl'tl
\I <II \I ••••

2'0 "" 'U~ vd <:>0
1'J'!!1t11ruf11'jWIA1eI m'l1~I'!!lru bb61~m'l1~1'111ruWbA'tI
'U <II \I "" 'iJ ••••

~61~1t11t1011Il1-!U~vil~ 'l1;1llvi~.Y-1 lii-1t

Gl) n~ru f11 ~ II vi-1~ -11Vi';1 'j~ 01ll1 \II1J-1Mlt11 ~J-11tI n~ ~lJ nl ~\I:; JI 0 -1Li'JlJ et'Vl>-1Arulvii viii f111lJ f
\I ••• \I , 1 '\I

,111lJ <lllJl~l1ll61:;f111lJi lt11t]!1i11-1nUl'lll~W'II8-101 lLL\IIU-1vi\I :;llvi -1~-1 ll<1:;iIio~vI 1~ ~01lIb 'wu~hJ ~ lnil011lb \IIU~vi \I:;.
Lbvi-1iK~'11mVi~uIYI1

1;1f1 ru~ n ~~lJ f11 'j1.J'j~ n8U 1111v n11lJ nl 'jet 'VI>-1fI rulvii 1I1t11t1 '" fltl L\i\mLvi-1.Y-1\11 nUfl <11m
\I ., •

fI1 ~1 tllJ1-!11'V1 Vl.r~ lllii iii0-10 ti liJ'l-1i\~ n.lFluet'll 0 Ilvi~~~ ~ nL1t1 n~ruvihiiiet'Vl>-1flrulvii1 tI<ll'111,7t1 ~ 'inn
\I \I \I • 1 I

Ufli11mm~ 1 tllJ1-!11'VI~1.r~ 1Vi'ii\ll~rul\11 nUfl<11mm~lJ 0 IlJJ\II11'VI~1«~ 1IIi, ,

1,0)mrun1~llvi-1~-11 Vivll~-10111b\lltI-1li'lllt11ru-11t1WLM1'Ili'll1t11 run1~W "'11'1lil ~ ~1'111ru\ll1 illi L~ ~1'111ruw 11'11'1
\I" \I'" \I OJ \I •••

n ~~lJ f11~ \I~ JI0 ~l \'i tllim -1Aru 1viivi ij Al1lJ f f111JJ a lJJ 1 'i fl A11lJ 'IlllJ1 ru 1-!1il f111lJ I~ ~ 1 '111rum ~n U1 '111~ '1'1'11il-1
'U •• \I •.•• •.•

011bbmJ~vi\l:;llvi~~~ 11<1:;ii\'il-1v11~ -1';1 bb\lltI~hi~ 1nilo1 lib \lltI-1vi\I~ lLvi-1rfi~\111ilIVi~Ul '111
1;1fl ru ~ n ~~JJ f11~1.J~~ n ou "11 ~ n ~~lJ f11~ lim -1fI ru 1 vii 1I1\Jlt1 on fltI Llilmllii~~-1 \11 n Ufl <11m

\I ,. •

\I~~Q~~lJlli1:; \I~~mu ~~ru'VI1-11'll1:fiW'll8-1~i1"n\J iilllt11\Jm ~lJf11~hhj'il~ nil tt fltI

111n1~1.J~:;WtI~i1-11t11 tlol 1bb1-!tI-1li'll1t11flJ-11t1 li'U'l1.J1ru-11\JWbI'11'1'11ilMlt11(unl~'ii 11'1'1:1lli rll1-!tll111Vi
'U ••• \I'" \I OJ

\I~ ~ Q~~lJ IIi1:; \I ~~m U~'jru 'VI1-11 '111~W'Uo~ ~ <1-11\J IIi1~ Latl il ~ 61n 1'j1.J~:; liJtllll1lJ blUU1.J'j:; liJ\J viilfl ru:; n 11lJ n 1 ~

1.J~~liJtI L~oflrum~'jlJm~l.J~:; liJtlW\ll~ rul~i1 nl~l.J~:; Wtll,<i' 1 la\J EJ~ i1n1~W'ill~ rulvi EJ n. U. A.

n'j ru n 1) 1.J~ ~ Lii tI ~ i1-11tlol llL 1-!tI -1li l ~ ~ l'U 1 flJIbi1:; li L~ ~ 1 '111ruw lf11'1 'iI:; iii'il -1~1111;1ijn 1 'i1.J'i:; 'lllJ
'II •.• \I OJ ,

, ,

flru:; m'iJJ n 1~ li'VI 'i -1f1rulvii IW ill.J'i:; LiJtI~i1 -11t1bb<1~'iI~ ~Q'i'i11Lli1:;'iI'i 'i~lU 'i'iru'VI1-11'iJ1:fiw'll il-1tJ<1-11t1IVi il'ii \ll'iru 1. "
tJ<1-11t1~llJntl

m ru~ ml1~l.J 'i:;liJtI'll 0-11'1ru:;n'i~lJ n1 ~li'VI ~ -1,1fl.nc,ij Li'JlJ Liln Q\JVi'l1 flruI11W'l1il-1~ 61~lt1mi1 tlLnru~
'U •• , \I

, ,

W 'ill ~ru 1'11il-1fI ru ~m 'ilJ f11'i lim~Arulvii IVi il Vi lwu'n~l.J 'i:~liJ\JtJ ~ -11tI 'iI'i ~ Q~~lJ LLi1:;'iJ'i 'j~lU 'i) ru'l11-11'l11{lw '118~. "
~ <1-11\J11.11,hImtl-1li I~V1'iJlru 11<1:;liI~ ~1'111ruWLf11'11Lil

\J ...." •••.
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",b. bnru.n rn~ til'Jiltllj ~Jn l~~ m ~"" ltl Ib"~'iJ~85~~:IJbl"~ il~~81'U~~ruvn~1'IJ1'U~ 'lJ<J"~"~ltl

(",) 11hJn~ 1~1<iii'l~lbtltIm~I1i8~oiil":IJln'U<J~m~~rn~e:i\'mi'lru1i>li- "

"
1~1~~Utl1

"'~. II~ru rn~ bb.-i.•~ .•ynrn .•ltllJl,n'i'll81;;1' 8'l Vivh~"\il lIb 'V111"~I~ 81~1 ~Yi 11'119nl'V1t1'J1Vii'lru~n~~lJ rn ~

e:i'll~"i'lru1i>li'lh~biitI rn ~1-Iii'l11l!'\' i'l1llJ " llJ 1~n1tI'llti ;,nI'U~tltI "ltl 'U1 rn ~'i 'Ill rn ~ 'V11<J4ltl 1'l1l ~'11'U1 rn ~.-iCl
'V ,~ ••.• '

~~i'llJ 1v'ilbr1rn~,[VimllJl{1t1 .hbbU~l1l 'V11Clb~tlClbltl~nl~1Vifilt11n19llbtl~l1l nl~ClmlJbb"~b~8bbw'ifl11lJ~ -
b~81 n'U'-1;;1'n nl ~ LItl1'1l'N ~~'U'U ~tI Ib'U'U I'IIi'lUAbl" ~'i6 n-111u nl ~bUn'lJUru'V11'V11Clrn ~.,;'~Ul~lt1"U'U"U tI- " ,
~ltlU1rn~'i'IJlrn~'-11Cl~lt1'i 'lI1'iiWI1U1 bbGl~A11m U1.J~8<JlJ'lu'l tI"1'(flnl~'-11Cl'i'l11'ii~ l.Jbbr1 ~"~1t11Mu

rm8CllJ1'U 8mj<J .• '-11<Jlv'i1'Unl''l,,'lu~~ol'U'Ill~ 'V11<J~"rn~tljju~~1t1"UU"'1t1 .•1t1U1rn~'i'l11rn~ '-1'j<J~1t1

'i'lll'iiW '-11<J.•lt1~ L~81oiiCl~'lt~bUtI~ 8<JlJ1Umjl .•n1wu11 .•1m ~i1U'Ill~'-1'jCl~~i1'Utllt11'111~

"'"". bnru.;jrn~Yi'iJl~rul'JllJoii<J ",oJ II"~ "'~ 1Vilii1~olu "Cl~lt1Lnru.,; " bUtllnru.ntilVlilti

'V1lJ1V1b

rn~Yi ill ~rul IblJi~~WI'Un" ltllJ'V11'i \'1811\8'lVidh~.•vh bb'V111.•a~;tI
"

"'° n 1~bb.-i.•~ ~wu n ~11.JlJ'V11'i'Il81;;1'81 v1vi1~,\ill Ib'V111~~~;fftI '[v1Cl5n 1~U liilV18m llJ b,:l tI 'lJ<J'U'lJ<J.•

n.u.i'l. bUtle:iiiii'lUl'iJi .•bllJi.•.Y"-

"
bb~"ol~v'i'8

"'"'. 1u mru~i'l ru~n~~lJn 1~e:il'l~.•i'l(lJ 11'lil.yj<JtI~~IlJtI ~,,~ lt1 u,,,~il1 85 ~~lJ II" ~'iJ~~81 U~~rul'll ~I'll 1~ '11
" .'

filJ ~'lVitl'lutl1 .•~"~1t11Vi~'lJmb~".Y.•tI'lutl1 ~~"~llJ lv'im811J1~8~l1"'1 ""0 1W u~ ~u'vi1U~'l u\'mulJ~ 8nb1t1mrufi

1'-1V1~"bl"~fl11lJ'ill bUlJCl1'iJ'UCl'lJ1Jlm~l'J~nm<J<J n'[tllv'i~ nhililtl ",,0 1tI 'V11n'lJ81mb,l'1'llJb~1'iJ'I1t1l1l1lJ~nl'V1t1V11Vi,

l~lJ<J'lJCl1'-1lJ

n~rullJ~.htln1Tlh~bi1t1 ~llJl~n~tll~<J4bi\tI<J'uCl'l 'V1:JJlv'im8'l tI "'~o1t1
~ "~lU ~1 Vi'tI'l'UtI~.• 'V1lJ185~rn~ 1Viti'lu tI~,~" m.l:8t1 l~lJ~!Y ~1:JJb-lil Inru.n Lilm~il1t1~v~1:JJ. ,

lIlJ\i~ru'-1'j<J1:JJ~nv'i<J.•bYhl1u m'IibUtlrn~\'h~""llJ;atll'-1:JJ 'V1'jClil,~".•ltl~tl1 'V1lJ'[ViYiill~rulbL1'It1

I",n. nl~bb.-i.•~~~Uml1JlJ'V1111'181i181 Vivll~~\ill bb'V1\he:i'il'ltllru~ltl e:i'll1t11ru~l1JYibl'l19e:i'll1t11rurn~'I! OJ 'U ~ 'V •.•

Ylbl'l19e:iL~81'IJlru '-11<Je:i 1~1'J1'lJlruYi11'119'[Vi'bLvi~tii'~lJl~"11Ji1t1~mNU 1'V11'i~llJYi',1 tI IJl1ub ~Cl~ ~'l<JlJLbU'U'lJ<J
" v 'U •••

" , '

bb.-i~tiI~Vinnl;;<J.• bb"~~""l1JViL~ mbydlllJU~rubbi1', I'Jm 1t1
- -
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Ol) fmi:iv1~L1.J1.J'Uem viv.Y~il ci~~Vrll~ 111~ lLfi1 'lJtHtJ\J~ v fJM 1'L1ilci~~;\11vtl11.Jth v ;\~ mIl ttJ
\I • \I ,

LfJ~ II 'VdlilllJ Lnru'l'iv1 nlwu61 11..1LLviv.Yv1Viii ill il 111..1vi l1ilvtJ'j;\l~ vl\Jvi',1 tI lt1111.JLI1.J1.J'lJilLLvi~.Y~viLLm'lJtl11.JtI~ v
•

"') fm\l1111Li'I\Jil~jjiltl5uiiivl\J 1-1~ilvl\J']LAYI>"j 1-1~,m\J;;1'VlA11~li 1,;;'LfJmlydmm\J1t1EJ~lv

'] 'lJll11~Ll~ ~']'lJl:UW i11~;\.l ~\I1I1v1c.Jl\Jnl'jtl~~ Liiw'](l.Ii11'Vll'lUrl ru~ 1111lJI111~'111~Arul vii Lltil Ll~~1,;;'Lli'l61~;\.ln~l'L1
• \I ., ...,.

1111LfJ~LlwjlJ1EJvlJ1-111'11~l.l1J 1t1LLI'i".Y~1,;;'1iilLill1t1vi nilvtJ'hmvll.Jvi'11 tl1t1111.JL~ilvlilllJ-Uu 1"", ;\~ il-Uu Iv", (Ol)

LL<11L~l'imru

;\lJl6l rnJ

1111'V11.J'VIlt1fJ111111W'ill1ru 1LLll~1.J'VIll~1'VI1OeYn1~ \111ii 6l'VI1~'il~1J(j11lJLLll ~'il11EJ11.J11ru'VIl v1 'l!1:U1'l
"

1v0::. 1,;;' n.1.J.fJ.W'ill~rul nl;\tl61lJl6l ~111'j11..1nl'J'Uilv nl.JLI~e~v 1'II"1eY'lJu nl",tl6l1'11 Ll",ll~ei'tI~ ill ViL,:ItI11 ~tJtI
"

~vi m ~v'1lfj6l'111~II~ EJ(j'j 'jlJ Ll~~ II 'j 1 ~11.J'j 'j ru ei'\JL~ 1n-uuv f)1.JfJ~ v lt1 '111~1 'lJl:U 'ViLlll ~ LtJUCJvi:Ufl11lJ tl1 ~w n1i11.i. " "'
L"'lJ1~i'llJvill~ 1M1.Jnl'J'Wlll1rul1 ViI'111~1'11Llm.i~~v~tI 1i1~l'iu1tlJ

"
(Ol) mru vi6l11 II 'Vi1.J11eY'lJu n 1",tl611'11LL;\'l.i,'j~1.J111'j:.hi11.J11lJ lt1fJ~~It1 1.i61'j vli'1.Jf111lJLtJtI'il~ ~;\~ u:U" .

wnli1l11WJiiu11:U rm~ u n I~ ~ tlfJmlt1 'lJil vcr~tI;\ ~ il'Lh fJ~v lt1jleJ vtJ'~tI1tI11i1t1111'jLi'ltl u'lJul'11Ll",'l.i~11'lElBlv11 LUti"' ""
fJ~~lt1 'lJu~61t1Lu~1Vi fl.1.J.A. iilJ IiIlViv6l1111V1III 'j rull111'lJil "h u,;\'l.i~'ltlrl f v,T\JLl~~1'11lti tI fll'j'll1~1 'iT~liIllJ-U ill vil)"iI'j vLLll~

f111lJ~lmL 'jvlL'livI111111~'I11ii61LtJtlmru 11 tI Ll~~Vil!J~ me'l11iimrtl Li'ltlil'lJuI'11L.",'l.i~:unl"'1..I\ilL1~1 hi1JiltJn'i1 c;: U

'iT1.J.Y~w;i11..1vifl.1.J.A.iilJliI

(ID) fl1ruvi1tll11.J 1111V1,11rul il1..lii~1 Vi"1l~vI'11LLml,1t.IL\<11",1 flm~"'.lv6l'j1\Ji'lu1.J'Vilm'liJml1.J11•
fJ~vl1..1ffi1i11..1111~Li'ltlu'lJuI'11Llm.i~Af~,T1..I LtJtll11'j~ iln Lii ~tlfJ~v'ltI'lJuv~~tI;\1mJ1 LulfJllvlt1'lJu~~~1..I1 t.I1-if l\il~

" "
Bl~ilLtJ1..IfJ~~lt1'lJu~6l1..lLil~ 1Vi fl.1.J.A.:UlJliI~u\il~iJtlvh LLwt.i~~'ll11nll!~11..1 ~'ll1t11ll!~1t1'Y1LI'I1O~'Illt11ll!1111'Y1ll'l"l

eYL~ ~1 'lJl ru "'1ueYL~ Ell 'lJl ru-w L1'1"1Ll~~I'll ~titl 111'j'lll ,'i'iT ~ IiIllJ'U ill VI 'iJ'iJ'j VII~~f111lJ ~1 ~LL'j~ LL'li~ 1111fl1 e 'I11ii \ilLtJtI\l ••.• 'V OJ

fl1ru11t1 LL~~VillJ~fl1~'I11ii6l,TtlLi'ltlU'lJiJI'11L.",'l.iv:Ufh;\tlV1L1~11l!1Jewnil c;: U 'iTu.YvLLvl1t1vi n.1.J.A. :UlJlillVi

(lil\il (Iuti

"'c;:. 11.Jfl1ruffi.i11'111.JiJtljJ~1 Vil'111vl'11Ll",'l.i~ l ihml1l1f'l rui11W'lJiJ~fJ~~lt1 1111H'f111lJ~1'111lJi'lllJl1(11t1. . "
~lt1i'1'iTUi'l~1J ~1t11.J'jfl111'lJlI111"'1 u~lt11'lJl~1~U'j111 'j viiJ;;1'~fllJ 1<l1uf111lJL tJtlv1 EJulJ11.Jlt1~ lt11'11t1ti tI ",~ eJlt11~

1'lJl fl1'j"'~u1'lJl:U'Vi hi il~'ltlLflru'l'iv1 fl.lJ.fI. n l1-1t1V1~'umLvlv~ ,:U a'llJ'uill VilJ1-111'VJEJ1.lV~'ill1rul'V1U'VI1t111'1b.iLntl "' flf ~
" "

b\il1Jlt1r11'lJil'VI1.J'VJ1t1tiwii' u~ILi'l6lv'Uill Vi, \J~.:J -U ilfJ 1~ LIll e m 6lr, ~vi ~U1.Ji'ltl tI I'll 'lJil Ll~~ 'il ~Iii'u~~tI L~el''lJ u'll U'VJ1t1, .
m~lt1 "'0 1t1'iTUbl.vllt1v111.J'VJ~11.JlJliI

L~eJn.1.J.fl. 1tII1U L~u.:Jr11.uu1Vi'll1.J'VJ1t1fJ~ n1~';;' 1'j (1.11fJ~.:J'itl bL<111Viii vr11'lJeJtitl L~riA ru~ 1111lJfll1t11~1i1t1

Vllflflru~fl11lJI111t11~Liil.JiKvmil1iJfll1lJl ,:ItltI'j~f1'f~hl'l VlI.i;jtliJl'ia n.1.J.fI. -W\Jl'jrul fJ~fl11-Wlll1rul'lJu~ n. U .fI.

l.xLtJtI~il\il
•
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lob. uJ1] 1'1ru~ m1lJ nl'j1.J1~ Lii'Uhl~u L~1]~nW(J1]VlUVlTUiilllJoV1] Io<t LL1hHI'11 Lil'Um1.r~vi 1]hJ1J

",) mT;;iJl1rulVlUVl1'U1'I~~~1-\~~

n) mru~L~'UilAl'111]VlUVl1'U'II1~oVmV\iJiJ'l~ oVm11~ LL1l~m\ilJ:.m~?I,r'U?I'U'UA1'111]1~jjlJ~hi'l'u
. "

'II) mru~\ ~'UilAl'111]VlUVl1'UjjoVm V\iJiJ'l~ oii1]Bl~ LL1l~L1-\1'1~1l~?I,rU?I'U'UA1'111]1VijjlJ~'l'u 11, ,

Y1iJl1 rul U,1l~lJ1]U 1Vil'lru~ m 'jlJ nl'jtrVl1 ~I'Iru1 (;\iL~ 1]1.J'j~Lii'U~1l~l'ULLll~ iJ'l ~D'j1lJLLll~iJ 'j'j ~1'tJ'j'j ruVll~'i'lll~'W'IIVl
\I • ~ •

" .
t.J) m'jY1iJl1rulVlUVl1'U1'I'l'~Vi?llJ~

n) mru~\ ~'UilAl'111]Vl'UVl1'U'II1I'1oiimV\iJiJ'l~ oiilJB1~ LLll~l;jjjL 1-\\il~m~<I,rU?l'U'UA1'11m~lJb~lJiJln, ,

1'I~~~1-\~~ 1VijjlJ~1;j~uY1iJl'jrul
<:ldO:::,g <:111<::41''' Q ...I ••.••• .,;"'" ::;..,:

'II) mruVi m'U111'11'IJlJVlUVl1'UlJ'IJm VliJ\J1~ 'IJlJlJl~ LL1l~lJm\il~ll Vl<ll.lU?I'U'Ul'll'11m'WlJLl'1lJiJlnm ~Vl. , .
.,,~~ 1VijjlJ~ ~U1i'Y1iJl1rul 1ViLLvi~~~l'Iru~m1lJm 1trVl'j ~1'1ru11'l)Lvi1]1.J'j~dJ'UI:m~ l'ULLll~iJ'l~D11lJLL1l ~iJ11 ~1'tJ'j1 ru. "
Vl1~'i'lJ1~'W'Il1'111-\;j11'1EJjj"ill'U1um1lJm1ll'h n'U'II1'1L~lJ\~ 1]Y1\Jl1rul, '

1'1)LrllJl'lru ~m1lJm1trVl'j~1'I ru11'l)LYi1]1.J1~Lii1.1~1l~ l'ULL1l~iJ'lEJD11lJ LLll~iJ1'jEJ1U11ruVll~1'1l1~'W
" "

'Il1'111-\lJ1i11Y1iJl~rul Al'lJ lJl'lUVl1l.1LLth 1VilJ1-\11l'lEJ1<1EJ111~1lnW~iJl1 rul'111]~'Il1'111-\;jLL1l~'IlVll~lJ L?I'UlJl'lru~m~lJm~, ' ,

t.J",. f'i11 -if -;i1 EJ1 'Unl 'j Vi'ill ~ rul LL11~1.J'j ~ LiJ'ULYi <JLLvi~.r~'W11'n~ 1 'UlJ1-\111'1 EJ1<1EJ1ViI'll ~ ~.il Llm1 ~ tr
"

'll11.1w~~1'U ~'lll'Ul'1!~l'UY1LI'I1; ~'lll'Ul q)n11Y1LI'I1; ~ L~ ~1'lJl'l! lL1l~~L~ EJ1'II1 'l!Y1LI'I1; 1Vid'J'UhJ\illlJ1.J~~ nll'1

lJ1-\11VlEJ1<1EJ

t.JG. Alii EJllJ 'j1.JLLUU <1n1;ru~ n11 L~EJLL'W~LL1l~ Ln ru,,]., ~ iKu I'lruI11'W'II1] ~~ 1l~1 'Uv!LLI1I'1~1'I11lJLUl.I tr
" ' "

'll11.11'1!~ 11.1 ~'l111.11 'l!~11.1Y1LI'11; ~'lil1.11 'l!nl~Y1 LI'I1; ~ l~ EJ1'lJl q) LL1l~~ l ~ EJ1'IJ1'1!Y1ll'11;1 VidJ'U 11.J1'11lJ

LlJnl11~lL l.IUYflEJ1.J~~n11'1

t.J",.11.1mruV!jju'l!m1'Un111.Jfiu1ilil1lJ1.J1~n1I'11J 1Vi n.u.I'I.L\'J1.I~jjei'11.11\J'iil\JQV ~1'I11lJ u,ll~.t~m'j LL1l~

1""" "'"u ~1 d
1-\t11]l'Il11.1\lilEJ'lJ1]~n,u.l'I. Lul.lVl~1'1

,,\'~1J ~~LLviul'1dLi'J1.I?i'U11.J

(1'11111'1'l1\l1'jv'l''lJ\il~ ~'Il\l1~'Ul1'U)

1]5n1~ u?ilJ 1-\11VlEJ1<1EJlJilil'11l
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tJ~~I..fI'Vl'!l<l~1.HN1t1FhQ~llJ ~tJbLUUGln",ru~n1~b1WbL•••d bLil~bnru'lh~~uflru1l1~
• •

'tI<I~~il~1t1~mlVl~M11lJLUtl~'1htl1ru~1t1 ~ 'li1t11ru~1t1WLA'"M1t11run1~WLA'" ~L~~1'!11ru LLil~~L~~1'!11ruyhA'"
'U '" 'tJ <u 'IJ.... \J '" V OJ

L~<I1'IXn1~bblii~~""U n11lJlJml'Vl~lll ~1'IXiil1~~iil1LL\111~i1~;fftiLi'JtI1tJu81~b1'1lJl~i1lJn.u. fl.~~rll1'1t1VlrllQmlJ
"

~tJbl1J1JGln\;ru~ n1~ b~~tL~1 bbil~Lnru••h~iI(1J1'jrum W'U<I~~i1~1t1~bbi1Vl~m llJ bi'J1J~'li1t11'l!~ltl ~i1t11 'l!~l tlWbl'l\;

~'lilIJ1'l!nW;VLI'l\; ~L~<J1'IJ1'l!Lbi1~~l~<J1'U1'l!Wbl'l\;iJiI(~liiu1tJD

OJ) fiiJ<ltJfiu~ ~1t1 mJ1~1i~ Luni11~Lbi1Vl~l"IJ'Vll~nlWIl~llJ 11J~ltl1'1Gln'1m~iill tmu~~~ bbl'i'ilVlb~lJiIi\J\llJ• •• •
iflJ'1Vlm~1J1IJn1~ 1Vl<J~~.ffIJVl<llJbbil~'ll<Jil~b8~1il'U<I~m~U11Jn1~1ii1~11un1~tllitm~11J n{) ~~biJ<J1J~l~<J1oiiu~1unl'l

tJli Ui;i~llJ IIIil <IIil'il1JbbtI1'Vll~U Ii1'!IU'l!\-I1bli1~oiiubi1lJ<IbLIJ~1IJn l~tJ liU~~ltlil(~ n<i11 :8~i1iu~1oiitJ~~n <lUn 1~

tJlitm ~lt1lJlldh bLil~tii'<I~iJn1~tJ1UtJ ~~btJ~<JlJbbtJil~nl'ltJlitm~llJ

n) ~tJtbU1J iJfi lu6Ul<Jm'ltJliu~~llJlLil~i11lJl'lm1l1 tJ~nl~tJliui;i1vl1Iil<Jtii'u~iJ nl~l LM~l~1-i1'i11~ru

<Jntii?u81~1IJGln\;ru~mru iiin\;l bbil~mlJ<JLb1J'l'Vll~bbnUIJ!1'11~tJliUi;i'iI~~lJ1Lb<1111ilClbb<JnLUlJL~<I"11Vi''il'IilL'il1JL1<J1Jt1<J~

1Vi'li'JlJLblJ1AIil'IJ<I~llllJbu~LL<11\.l1nn'l~liJ<JU \-Iu"~<JL'i<J1JlJi;i~tJ~~'lJlJ oiiuAlilbi1lJ'!Iu~~iJtJ~~i11Jm~ru \-I1u'illn
"" "

tJ~~i1Un1'lru~LM<JtJli1J1ilJlbl<11lJ1a1~1i~i1,rUi1'1lJblIJ1AVl,f1J1 \-I~uiJLDu\-lli11~~~Lbi1Iil~1i~LblJ1AIil\-Illnn1~ 15m~

.fflJlllulJ oiium>'ld'~ 1Iil nl~U,tJi111il 'U!l~nl'ltJlitmnl~ iJm'l!l6U1Clb1'1~~il u'il~1'i11~ru1Iil<JiJ~lnJillJ'Vl1~1'IJ1nl~

~ ontii'u~ 111Ji1lJ<J~ i1~ViulJ1Vi'bi11J1i~mllJi11lJl'lo11Jm~ril<J'VluIil11n\;~nl'ltJlitmm'lbbil~l1 n\;~'Uu~~u11 tJtJli1J1i
" ."

Ol. Li'JIJ'ltlb<ilJ~tJ~~nu1Jtii'1<J
"

- ,r1b1u~

- tJ~~1i;ifl11lJli'JlJlJl

- 11llt1tJ~~i1~A•
- m~~mj'lVi fl11lJ1Ui:iIil'UuU

- b'VlflQM1'11<JLblJ1vn~nl~tJlitm~1t1~1ulJ<Jnil(1B81~1lJmrui'in\;1

- U'l!\-Il ~tJi1~~Mblil~Lb1J'l'Vl1~blm'U

- oiimi1lJmblJ~
CV~ <:J. ••••••••••••••••• 4 .•..•. ' ddv

- ~~~'l1'U1J'l!'l!1ll~1'1lJ18 ~~L1J(J1J'tIu1J~A1J1'1tI~i1<JL18lJlJlll\ll1"1blil~bUni11~'VlLnm'tlm

1'11BVl~\;~ I'i1~1~ b~moiimnul1 n\;~nl~tJli u1i m~,ftl (l'IXrl1\-11J1il111Wl1A1I1Jl n)

OJ. tifB1'11i11~~iJmllJi1lJU1 ru lLi1~ih18il ~L88 IilA~<l1JMi1lJbifu1'1111JbLliiil~L~<I~. ,

'11) m~ b1lmL~1 tii'<I~L1I8bt•••d1 tJ!J~1'1U18~11J~l~moiiB~ n1JiillLL1'1U~~Li1t1B'UB1m! b~ClblW11l181'1Gl~'illn

Aru~m~lJn 1~cl''Vl'l~Mru1 ~tJ~~ dJlJ Arum~ LL<11 ~~m'IXutI ULb1J1Jiii<l1J11J\-I1B1'1,r~~ B1iI!l1J'U<l1JMru'ill n\-lU1<J~1t1~'U ~, , ,

u11tJL1IClbbVf1

M)Lnru'lh~iI(uArum~,

",lJl8mllJl1 Mrumwb.i1i~lIlnNi~~iI(UMruIlmi~ uiil1bL1'1'I.i~'UmiJ'i~~~, ,

Lblii1'11niJ nl~tJ1utJ~~\ll1lJoiiuAIilbi1lJ'UB~m~lJ n1~ cl'tJ~~LiltlB1'i1ilMrum~ 1i~, ",
bn ru••h ~iI(1JfJ ru1l1Vf6i1",1UI'llLL",U~~ '11 ,m Iii~~~,f IJ,
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'1'ielHi ~ruIl1wllJ1i~~~.lU~

~ ~UlJAjjmJiiu~~I'U~jj~d1l""<1,~~vn~l'l1'nJ~~f)ili'1l~ l1lJU~ru 1~<l~Yi'IJmJ~jj
'\J d.J 'II 'II

IL'U1i'lV1~\<l~n1~,j 1~<1'U1l~-B'V1~'illJIUlJU~~l~'lItivi,ml 'UlnJ1LL<l~'i'Ul~W

~lJlf) HiLnru';;~~~1nU1~.lU~ lowjj-iiBnl"''UV1L.;;ilJ\~lJ.l~il

(",) jj nJ 11l f111~",LLll~L<1'U1lf1l1lJ~'"~1l1~nl1ViYi''Ul1ll'~viBf1l1lJli'I1W\;'
v

vn~1'l11nJ1IL<l~IUlJU1~1~'lItiviBl~1'l11~W

(1rJ) <1'lJI1~,j,1 tfl iell~1.i~"'~B,j,1 uu~~11'1

~lvi'U Hi\f)ru.;j~~~1nU1~.lU~lJIf) lV1~jj't!Bnl"''UV1I.;;ilJl~lJ~~il

(",) jjif n'l;ru~ ~UlJ~1'UUmun '1ml'l11 nJ 1~L<l~jj nJ1«~ ~m1~'.1'il'Ui:i~1~.r U~,

l1~1~,Wlf1l1lJ-n"'lJ1lJ L~1l~1V1b~1l~",i1~
v

lDl n'Ulbf1n~'.1 "'lJI~i:i~ ~<l~1'U~IL"V1~nJ1LLVmLV~1l~I'11.h~f)1luvil~~'!J1l~I~m1l~I~ih~uujjf111~f)'I;1

1'U\Lvi<l~B~I'11.J1m'ilUIL<l~f111lJ«lJ~'U5'l11l~1l~I'1U1~f)BUvil~~ L1'11l1~\nV1f111lJ~f111lJb-ii,1'il1'UI~B~,r'U~ ~~Lu'U

1.J1~1~'lItibLI1mh~~1'U\tl1~lJ""1'11~lif~

ml ~l'Uif~bml~~ "'lJ1~i:i~ ~<l~llJ~11U11lJ~il1l"'I"'1~vi,~~ "'~1lB~I'11.J1~f)'iluvil~~L't!I1i,~nlJ lV1~ili'1l~

B1A~f1l1lJi'lV1"~1~"11f11'UnJ 1"~1~~1.JL~UU"'~Blm~<1~l~ ~it B~ili'lJ \1'11l1~b1i\imlJ1'11""'~ m 'IIf1ilf11~f1111mJ ~ 1'U

I~B~,rIJ~ ~~LUIJU1~l~'!Jti viB~1'U~llJ"'~1llJ""1'11~,i\' ~

f)) 1ULbUU(l)B~L~~'U11Ji\'f)1:Iru~~<1'lJ,~~,j,11.J~n111.Jiiu1i1nV1~ili'B~jjf1111Lm,~",«~Lml~'" 'i,mru
v v ~

lV1~'i~vn~<1ll~ ~ f1Iiilmh~ 1'Ui\'f)'I;ru~mtiii'1f11~l LL<l~bl1IJ1lL~'U1'111~Illi'i:J~m~1.J~u~'il ~~lJ1LL.r, f!11 ~wm u'U

L~m~ H-B'V1b'ilIJb~~UI~~~1~\ U'ULLlJ1iiV1'UmV1lJL'il~"'~'il,jlii1liiV1b"'lJ'UB~~jj1.J1~l1UnJ1ru"'~1l'illntJm'Uf111ru~
v

If!mJ5m; lJ1LLl'f'lJlell~1.i~l11l'Ul11iIJLL1JlfiV1UIJ ~
'U)f111L~I'JLLW~

(l)mL~~~bw11UV~W\.h~~1'U~ lM~1iim nUl'h Lbml~~blllJB'U1llV1~L~~~~w ~1l1/mi\'~'ill f)f1ru~0~1lJnJ1

~'111~~rul,jj 1.J1~bijlJf1ruIl1WL~.r, ..r~il1~ b~lJU~\U1JV1BU~u.,,"ilmu ~~BV1'ilU'UBUf1ru'ill 0.,,11, ~~lIJ~1111,j Lmmw~

"'~BL~~IIW11lJ111l11~'i'll1f111~~UlJ~~'illJ~1J1'Ul~'i'll1nJ1"'~B'i'll1~W

f1) ~Oru';;1~~Uf1ruIl1Wb'lilJb~~lnuAjj1ltJiim;~llJ, v ~

crl U'IIf111lJvn~1'll1011
n) fhiJ~llJ "'lJI ~f111lJ'i1 ~1'UL~~'Uvn~'i'll1f111~~jjn11nl"''UV1U1~I~lJ ~ili'B~Bilu 1~"'~B'i Lf111~'"mh~

'lJ1iI~'il'ULbl1~jjf111'ibml~",1.J~~b~lJ.l~ 0~11V11lJ",i\'n'i'lll nJ 1 'illJ<11lJ11~l11,j~11f1111Lml~.,,1lJtJ1 ~L~'U,rlJ11i Bl'il,

bU'UnJ1,j'f11'lJ~'il' nbb.,,<i~vi,~" lJ11.J1~1Jl11~'ilI'JL~~~b~'il'i ~f111~'.1B~1~LUlJ1~UU lV1~~~~~'Ubll1V1~Vil'llJ~'111~v I v

'i'll1f111'lJ1l~IiI'U1i'Bci,,-B'liIb'illJili'1~
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'IJ) ~tlm.Ju LthJUVlA1111v1:WA1111E11'JhilJ1mi'n tI~~nBurli'1E1
o II"'; "" d ~ d I.J "'" .." "'" ,- nl~U1A1111~VI LL<1(1)~LVlVie.J61Vl~BYl1Jl'IJB~tI~~L(1)UYlIiiB, n 1 ~B QU1E1Vl~B'J LA~l~Vl. ,

- n1~u'Junl~il51J1m"1B'lLA~1~";

- UYI<1~tI,
'" '" d IJ "- nl~il1~B~LL61 ~U ~~ru1u n111Y1mUmU LL61~<111U~ru, v

A) nl~Le.JmLVd Le.JmL'fI~1u«mm.d(1)«n".ru~Vld~vl~,J

@). Le.JmLYi~1U~tI'lJil~UYlA'l111Y1l~1'IJ1nl~ 1U'J1'l<11'lYll~'l'IJ1nl~ ,.r~,J 'J1'l<11'lYll,'l'IJ1nl'l,T lJilTilLe.JmLVd•
LUlJ~tlui 11 ~~Vhn';Vl1il~B 5L~ nYl'lBiin ~v1:Wnl ~rl1VllJ(1)n1~Le.Jmm1 B~1, LLlluBU i(1) LilU

1". Le.JmLvn 1lJj.I1i'~ ~ B ~'J11UYlA'J111tU'ltl LlUU~lJ v1jj n B, tJ~mn 5 nl ~tI ~ ~ LiJlJlLil ~1iI'l'JIl<1BU ArulllYi
v ,

'lJB1UYlA'l 111iii1~ ']tUVl,y1~il,Tu

<n.le.Jml W'l1UVlu1aBtI'l~11'J 61e.J61nl 'ltl'l~'l111Y1l ,1 'lJ1nl'l (Proceed inss) 'IJB1n1'l tI'l~'l111Y1l1'i'1n nl 'l

tlJ'l~ ;;U'lJ1~ Vl'!iJ'l~vlU1JllJ1'IJ1~ .yjjjn ,NU'l'l ru 15 nl'ltl ~~ LiJu LL61~1'1'l'J Il<1ilU ~ run1W'lJB1UYIA'l11111i11 ']v1111L<1lJmXU

m ruL<1lJil Proceedinos 'lJ1l1~'l~1J'l1 1I61~Lfl1l(1)'lJ1l11U L'Jill <1l11lJ.yj~IiIt1'l~'lJ11 LL61~ LLlJ U~111;il, . .
Aru~ f1'l'l11 n 1 'l ~ YI'l1 Aru'J.n v1n iu f1'l B1UVI A1111 ri 1llJ1111tI ~111Lii 11Le.J11LLW'l1lJVlU1 ~ iltl n 11'Jile.Jil n 1 'l tI'l~'lJ11Y111•.. " ,
'l'IJ1nl'l (Proceedinss)

L~il1r1i'Le.JCJLLW1'A111iln".ru~ii11 iIIlJ LLil~1r1ljjnl'lVlIl1'lllJ 1t1'l~ Liju~ llJlll1'1'IJ 111 "U'II f11111Y11~'l'IJ1 n1 ~ "

,TULL,i'1 nl'ltll "UVlA1111Y111'l'IJ1n1~" ,TU1J1LLnl'lJ tl1UtI~1Vl1il L';;11L~11 ,i1u l1i1?11lJVld1 L~ml11Jl L<1U1l'IJil
•

LL1li1vf~tiI1LlVlll1 LLil~1~jj n1~tI'l~LiJlJA ruill1'1 "UYlA'l111Y1l,1'IJ1nl'l" ,Tufln Af1Vlii11l~ n1~vhii1r1l•
~) Lnru.,h~vlu~ruill1'1

1'1il1ii

d'llJtJYlA1111'11111'IJ1 nl'l.yJjj L,JilVl1<11~~Vl1~1'IJ1 nl'l ~ nillil~ <111tJ'lru LL61~
v v

\1lJ<1lJ1I:WLL1J1A(1)lL61~nl'l111 L<1Uil.yJ'i{(1)LIllJ Luu tI'l~ 111'IJUiiim,1 'til nl'lVl1ill'IJ1tfi W

HLnru'l1 LM1I1tlU'l~;;UM 1(1)1Ijjiiilrl1VllJ(1)L';;11L~11vl1,J
d..." •....at ""'d d v ....., to< 10'

(@» 11nl 'l1 LA'l1 ~ VILL61~ L<1lJil A11l1'lVl'l il1 IT n 1 'l YIYlu<111CJViil A1111 nl1 VllJ1Y111
v

'i'IJ1 n 1'l LLil~ LUlJ tI 'l ~111'lJUiii,m'i'IJ 1 n 1'lVl1 ill 'IJ1tfiw

(I,,) <11111'l~1111t11iill1151Vl1ill111 tltIij1Joi1rli

tiL n ru'l1LMm tlU'l~.lUM1Jl n hwjj1i1l rl1VllJIiIL';;11l~ 11 .l1,J

jjil n 1:1ru ~ LUlJ~ llJ \.! n LUn YIl11'IJ 1 nl'l Lm~jj nl 'l ~ 1LA'l1~"; IlU 01 'l ~.lU.yJ

<11111l1r1m111ftmj (Body of Knowledse) llJL~1l11(1)L~il1Vld,

jjnl'ln1~rlflJ 1~Lii(1)m111AIiI LL61~ nl'lflU Al111iil Lii il1•
LtJuvl L;1l0 1lLL61~ 111l111U1Ul11'IJ1nl 'lVl11l1'IJ1tfiwY1LMmii1l11 U~ ~.lU'lJ1~

Vl1mJ1lJ1'IJ1~



69

~) Iii,~,

n) I'hil~1lJ VllJ'W'I1'lJ'i, leJn<11WI1~1'l11m~~b~~UI~~~;hJeJ~1~\thJ1~UU l'I~eJUI'I~lJ bij'eJVl1<11~~. '
'lIeJ~1'1l1V1~ilbtJ1..I~l1..1V1,j~'lIil~1'l11V1~il 'lIil~VI.rfHwl1Illlii 111w<1~Y1il1..l1Vib,:11..1n~I'IlllJ <11lJ1~()1um~ri, ~111il~1'tll11..1

"
~~rii'uil~IJi'im,n 11..1m'l b~~1..1m~<1il1..l11..1V1.rn<1111~'lIil~IJVll1111~I.r mJii~ ~ blJ'ilVI1<11~~'lIiN Iii1~1" il~jj AlllJVl1..ImT~

, "
L~ilyhm(l.n1i~11..1~~1..Ib<11..1il'1lilbb~~~~..r~lJ'i)~"eJn~Ul'l11~ b~~lorreJ~l1..1V1.rn<1l11~morr.i1~1\<ilJ~\<1ueJ'lIm\~~~~1ii1~. "

'11)TUbbUU\\'J1..I~tlbcilJ~tI~~neJU"'~
" "
- I'hl1,

- ,mu'\!
- blJ'm~eJ~ m~il1iul~VI~eJn1~1\1'I~1~1o\ bb<l~m~<1~tI•

••• <:> ..,J"" ~.1f qI •••• '" I t.I dv •...
_ m~ eJl~eJ~bb~~U~~ru11..1mlJ1I1L'11~1..Il111m~UU<11n<l 111~1..IeJ1,lJ m~ ill~ eJ~LLVI<I~'lJeJlJ<l1I11111..1<1lJ~bb~~. "
mUfh1..l <1lJU~ru

"
_ rii''Jj\jA'1..Ifh/iieJl'llllJn1~il1iUl~<11~~,h~i,\!~jjmllJoU~bi)1..I1111~il1i)H'iimd<l mJ1..Ii11'l'lrii"eJ~l~ VI~eJ

mrui'i n""t1~~neJu,1..I~ii'U<11lJ1~m.j1m1lJ bii,1i)1U<11'l~<llfi',\!J1..I11ii1~~b-0111b<1~i).
1'1)mmWLb'l'l1 i115m~bI:WU'l'l1 rii'~{i

",) n1~bl:Jmb'l'l1L\'Ju~tlL<ilJI1h~15m~wlJ'l'lLI1I~b~WlJ-h(Printing House) VI'ieJ<l1iTnwlJ-h(Publishing House)

VI'ieJhwm~ri,~ <I,L1..11bVUbtJmtl bcilJVI~m/hl1..1~tlLbUU~1..I1
" "

Iv) m~L~m('l'l11mJ~eJ1h~n1l1~eJilm; b~1..I;~~illJ m~L~mLw1rii'~ncill ,~"il~L\'Jultlil~1~n11~'lIll~

mnn'i ln1~ loUt1..1m'l b~~1..Im~<1il1..l1'111~1~11tJVI.rn~I1I~LyhJ1..I

..r,l'1j''il11..11UWlJ-hL\'J1..Irii''lI{iVl,j~~Lb<1~'Hmb~~bb'l'l'iil~1~nlwvll~ 1Iii LbvleJlill offrii''tl{i~1..I1~f111lJ

nll~'lJll~ l1..1m~b~~ bLm1l1i\ ~1..Inu 1~~"iJ~ lIii1um~I1I~1'J<1iJUbL<I~1miJ~m~L~ ~bb'l'l1'illnl'lru~ iJtjm~lJnWViJ~

~lunu bb<l~/VI~iJ<1mUUYI1~1'l11m~~b~~liiil~nU<11'l111'tlltTu bb~~loUtUn1~ b'i~um~<1 iJulJILdh hjtieJ~ n11

'" i11l'1m~i'in""

L~iJltii'jjm~W'J1~rult1~~LijUl"lrui11~l'l1iJ~ "1ii'~I" hhL<11 m~l1,".i,~," tTult1Lbn1,'vtJ11..1tJ'i~

VI~m~JJ\~JJbdiJVl11u "\lh~1" \~!l111lJll<'fueJ'lJmb~~~~liil\LVI,j~ bL<I~lVfjjm~tJ~~Lijul'lrui11'l'l "tii'~1" J1..Iiinl'lf~,

Vlii~ iJl\l\l~m~~Htii' bLvl\l~"iJ~yhm~L~mL'l'l1 ".h11" tTulV11jiinl'lf~VI,j~

~) Lnru'l'h~rii'ul'lrui11'l'l•
f11'ltJ1UtJ~~ VllJ1~l'IlllJ11 I'lruIl1WhJ1i~bnru'l1~~rii'Ul'lruIl1W<llV11U.hLLwt.i~~'lJm\~~~~LL~. . .

VIInjj n1~tl1UtJ~ ~mlJiiiJ A ~\ ,:1U'lIil~m~lJn1~~tJ'l~ bJj1..leJl\ljjl'lrull1'l'l. "'
~ •.•... a •..• a ,d I~~

(mnru'll ~~~ul"lrui11'l'l" 1111>UI1Ilb\VltN1Il'tJeJLbl1l~I1I~UU

I"lrull1'l'lhJ1i~~~rii'u~

b\'Jutiil'n~jjbdm"'<1'~~1Il1~1'l11m~()n"il~ <1lJU~ru b\~~VlU<1ll'~jj• •
LLU1A~Lb<l~m~th<1u iJ~-u111b\lU \\'Jutl ~~lfJ'IltJ ~ilm~L 'i~1..Im 1<1iJ1..I

~~rii'u'll1llJi'in""
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Hlnru.yj~~v'lti\n~ilu~ 1~~~tiI<J~

(",) ii n1'l1 ~ml~";~~~~ ~fI'lJ<Jl'l'lllJ11-1~<J1~n1'l~Vi''lJmrvl>i<J
•

l'l'lllJnl'l1-111'I'vm'hl1 n1'l ~m~LU'lJtI'l~1v'll151>im~1'll1 n1'l1-1~<J

1'Ulii'W

(b) ii n1'lfl<J\iI~11'I'lnm llJA \iI~L~lJ~L~~tI 'l~flUn1'l ru1-1~m.m ~1'lJ'iii'V

'IJ<J~c'.iLii~ ~U'lJn1'l~ti1~1,xLl1'lJ~~mlm~Lu'lJtI'l~W'll151>iom'l• •
l~V'lJmm<J'lJ

(Ol) <111J1'lmHtJ1'1lill~B~1-1~m.h1tltI5u~M

1'Illnru'l'iL~V'lnu 'l~ilU~1J1 n L~~~tiI<J~

(",) ii« n",ru~LU'lJ~l'lJUm1JnV11~1'll1m 'lLt~~ii n1'l11~Lml~"; 1I'lJ~~,

'l~iI~fl1~m~~11-1lJ (Bo::Jy of I<novv\edge)1'lJ~~m1\i1~~emnj~

(b) i1n1'lm~~'lJ 1,xln\i1m llJ A\ilLL~~n1'lfl'lJ1'l11I>im~<J~

(",) ~U'lJ~~~0~<J lL~~VOlJ1U1'lJ'l~1'll1 n1'l1-1~<J1"1nii'W~L~V'loii<J~1'lJ

'l~ iIU'lll ii~L~~/1-1~<J'lJ1'lJ1'l119\

b) 1-1U~i1<J

n) ,hi) VllJ 1-1lJlVl'I'lllJ'i 1 ~<Jnfll'lYJ1~1'll1 n1 'l~ ~~l'JUl~v~:ff'lJ1\i1Vii'll n 'iil'lJ1'I1~1'll1 n1 'l~Jf'lJI"1~~

LL~ ~/1-1~<J<11"II 11 'll1~, ~ V'l 'IlO~ iim llJ vi8b ~ 0 ~ l~ 1llJ1V~~L~~1"1'lOU l"1illJ1wE ~L,j'<J1-111\i1Vhi,)l ~1l'lJtil<J~
•

fI0 \i11'1<10~1-110 LU'lJ1tI ~ llJ 1[<Jrh~'lJ ~'U<J~1-1<1nfl ~ 'l 1-11<J"II <J~1'll11\i11 'll1~ ~ ~1'lJ1-1<1nMI 'l LL~~hi,)l LU'lJtil<J~• •
'l!11tl1 itl'l~ n ou n 1'l L1V'lJnl 'l <1<J'lJ1 'lJl'Ul1\il1 'lIl~~~ ,f~,j'~,j' 01-11<11'l ~ "II <J~mr~i\'<Jtil<J~jjm llJl'1'lJ <1JJV Lii 0
W'ill'lrul1i~ l'lJ,r\i1i1lJ~

"II) 'ltlL~UU lU'lJ'ltll~lJ~tI'l~n<JuJi'lv• •

u •

- ~iim1<J~ m'l1LI"1'l1~"

- nl'jfl'ltl,

- iI'UiJfI'lJ,h~~<Joii<JI"1'lllJm'l<J5U1Vfll'l~<ilr1'ruiimllJoU\i1~'il'lJ1\i1vm'ilH-liolJil L~~'lJm'W1ii''l<J~1~
u •

~~ 1lmruPi n"'lt1'l~ n<Ju 1I'lJ~81'lJflllJl'l mhmllJ ~-lil1II1'lJfll'l~<ilr1't1J1j\.I1.n\i1v lU\i1Lfl111
u

1"1)nl'll~ml'W'i ii15n1'l~~mL'W'i iI~iJ

(",) m'lltJmL'W'id]'lJ~tlb<ilJtiI'lV15n1'lWlJ"~1\i1v1'l~~(Printin~House) m<J<iliinw~ (Publishin~ House)

(b) m'l~~ml'W'il\i1v~<JB~~nYJ'l,)'umi' L'Ii'lJ;n~'j<JlJ m'll~vLL'W-jil~mi1'l lI~tiI<J~dJ'lJ1t101h~

n11~'U'l1~lJln n-hm 'j1111'lJm'lL ~V'lJnl'lfl<J'lJ1'Ull>il~ 11'lJ~<1n~ \i1'll yh~'lJ
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vi-l~~lU1U l1lJvl LtJuv1'IJiJ'fj~-lii LL<1~~nl mi V LL~ 1B~1-l n'h'l'U11-l11'1 LLIliB1IIIoijlK'lJiJ~u1~mllJ

n1w!J11-l1 um1 Le.JVLL~1HI L'liu nu 1~VIilB-lhWu n11m111<1BU LLf!~'lU1 B-lnl1 Le.Jv LL~1111 nflru~ B1.jn11lJ nl1

'UB-li'hu-ll1J LLf!~/'fj~m\ (mJ1J"II1-l1'IJ1n11ii L~V1-1iB-lnu <11'!J11'IJ1,r1JLLf!~IilB-lLe.JVLL~1~<11611ru'IJ1JlJl LL<111li
"

UBvnl1 <.: LiiimJ

L~111I'1iJnl1l11111rul'.h~LiJ1Jflrum~'U11-l "',"J-laB" hJLLl11 n11Ul "'mJ-lal1" ,r1JhJum,'!J, .

tI'lU \J1-l 'fj~11L~lJL~lJ L~ 111-nl1J "mJ-la 11" L~ml1lJl L<11Jl1'U1l\Lvi-l~-ll'il LL'fjU-l Uf!~l,xiJ n11t11 ~LiJ1JfIrum~, '
"mJ-lal1" ,r1J5nfl~-l'fj~-l ~ll1l1~m~';hliK LLvill~iKl1~';hn11Le.JVLL~1" 'fjU-l1iB" ,rul'fjli5nfl~-l'fj~-l

-l) Lnruo/i1~vluflrum~,

I'll 1t1'lUtl1-l 'fjlJ1Vf111lJl1 f1rum~ lli O-lLnruo;\1~vluflrum~<i'1'fj'lu\lh u.'fjU-lii'!JmLvi-l~~LLvi, , ,

'fjlniJ n11t1'lutl1-l1ll1lJoiiB AIIIL,:11J'U11-lm 1lJn11~tl1~ LiJU11111iJ, ", v v

1'1ru111~ O-lLnru'l'i1~vlU1'1ru111~<i'1'fj'lU Ilil LL","11 -lVi'U11LLvi-llll-lUU, ,

•

f1rum~ \liO-l1~lKuiii,
~ ~ dI d ••• ~ .•• " ~
LiJ1J'fjU-l<1l1YllJL1J11'fjl1111~V11-l1'l11nl1~ nlllB-l <1lJ\l1ru Uf!~

Y\U<1l!viJLLu1AIlILm~n11Ul Ll1'lJBii'tiIliL1I'lJLU'lJtl1~ lv'lIuviBn11

L~VUn1111B'lJ1'lJ1~vlUBllIlJP1n'cll,

10ijLnruo/iLiiiv1nu1~vluiii LLf!~IilB-l
...... ~ •... c#...... d .•.. .•.. I

(.,) lJn111Lml~'fj LLf!~Ll1'lJBfl11lJ1"'1B16n11V1V1'lJ<1lJVIlIB
"

fI11lJrI11",iilYll-l1'l11n11 LLf!~LUUtl1 ~lv'lJullim -l1'l11n11

'fj~B1'Ul;~

(I!J) iJnl 'j<1B~LLm nmllJA\lI1L~mLf!~tl1~l1Un11ru"'~B

~f!-l11J1~ V'UB-l~L~V1JiiLuu n11 LL<1\l1-l1VIL,:1UO-lI'll llJ 'lii Luu
" "

tl1~ lv'lJullim111L~ V1Jn11<1BU

(",) 111lJl1ml11 tlH<i'1-lii-l'fj~ml11 tltIB-u~\1'1

1oijLnru'lh~V1n1J1~vlU~lJ1n LL1l~iKB-l

(.,) ihi'n'clru~L UU-l1U'inL UnVll-l1'l11nl'j LL1l~iJn11«-lLml~Vi

II1J1i-l1~lKuY1"'ll-lB-lFimllJfl",li (Body of Knowledge)
J ' ,

1UL'j11-l1\l1L~B-l1-liJ-l

iJn11m~ Iilu1VlLn\llmllJA ~ LLf!~n11f1Ufl1lllim ~B-l,

LuuY1L~B1iBLL1l~VBlJ'lU1,m1 '!I1n1 11-l~B1'IJ1~wY1L~V1-trB-l

I>I!) e.Jf!-ll'Ui<5'v

(n) fhi) VllJ 1-llJlvm llJl1 e.Jf!-l1'Uvm1'Ul n1'jY1LU'U-llUA n1:l11-l1B-ll'U flU 1'111BcJl-lih~uUI'11 V15
I'll Vln111~VY1 LuuY1VBlJ'lU 1U<1l'Ul1'IJ1,r'U ~ LL<l~iJ1III()\J1~" -lFiY1'iJ\lILIIULYl B1'fj1I'1lJl~-l-trBlJ<l r11\l1BU 1-l~B

I, "

iiB"1t111lJ~lI~ul1lJ~f111lJnl1","ul'111-l1 'Uln11 1-l~m5BIliB n11lhhn n1 1,r'U1tltI1:mnll1
, " '
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l:Ji'I~lui ,]81'iiNhiLtJU ri'lUVlct~~iI~m 'iiiin\.n L~ iI1Utl~ [)!tyl VI:;1I\J'i ~ml'1 ij 81)III'iVl:;illvii m'iiii n'l'Jl11l1
-v.., I~O "",.,...",,'o~, d _ •••' •...••..••

VllJ18 fI'lllJ [)~VlllJl:J b<lUiI'1IiI~bll1~1l1~U11:Ji1~lU'l\l8'IJVl1 LUU<l1UVlU ~'11iI~ n 1 'i 1'1n1;l L'IIiJ'iU tI 'iru ru1VI'iiJ" ..
tI 'i~ nll'1ij81JIl1'j VI:;iJ'lvii n l'i iiin1;11ll1lJl L1]UI:Ji1~lUl il 8L~iJ~ iJ(bvi~t~l'h b1Vlti~ blULLI'i~L<lUiJ~iI Lbl'i~,j{,\I~hi'. "
'l'h n 1 'i iiin1;11,J 8'11818I:Ji'lI'iiI \11n 1~iI~ b~lJ iI~l~l'iil bctiJ~ \lui! 'i 1nn 1'111lJnl1V1l11V11~1'111nl'iil ~1~ L,:1U1l'iiI'J

'. .
LLi'I~\I~Vi\ll 'i rul LQ'II1~ri'lUViiiin1;l LWlJLiilJ\ll n b~lJLVhtiu

('11)'itibLUtJ ill\1,Jl'Jhi'LUU l!:> 'itlLbtJU I'i'~il'
" "
<il. 'i18~lU m'il,J8~j'jI'l'lllJl'I'iU(]1U <llJtJ'irubLi'I~il'Jb\lUll1i'11lIl1~~m~U'lUm'ii,J8 ~~il'l'iil~ 1lJ1 'Ii

"
'i18~lUlilm ~lJri~LQ'II1~LLVlri~Y)UbI'J8hij'jm'ibeJ8~ '111tI'i~nilu(I('l8

(<il) m'irllV1Ul'JtI'i~L~utl'l!Vll

(19)11l1~tI'i~,w\

(Ol) m'ivil1'i'irum'ilJtI~l1'I'1U

k) illJlJ~21U

(tt) nl'iLRu'i11J'i1lJiim,ji'l

(o)nl'iWiI\lUillJlJii~lU
" ~

(",,) m'ilbl'l'il~",iimJi'I
"

("') m'itl'i~lJ1i1I:Ji1

(",) m'iil'itlbLi1~ 1,;'iimilU1l~ U~
•

(<ilO) m'i<ll~l)~

(<il<il) BU1

l!:>. UVlrnllJlilv~tI'i~lJ'l11<1'itlm~1J1Um'ilil81ueJ11~lu%mj'u 1,;'j'jrnllJmd'Ubb11~~U <11V1-ltJ,

m'ilhilU1l1um 'itl 'i~'IllJV11~1'111m'iVl11l1u'l1'i<ll'i'lJ1~l'lllm'i \.I'i~n1lu(I(,8

(<il) m'iil-jl~<llJlJiiJilUVl1lJ nl'irilV1UIl1LLU'l FiIl1

(l!:» nl'irllV1UIl111l1[)tI'i~<I~fiYi'll'IIIL\lU <lilll1l'1.1i1~t1u<llJlJii~luVl1mLwFiIl1, .~
(Ol) 161 ,J1J~L~lJ~ iIHIbb11~iI1l1l11'1.1lJ~t1U11l1~u'i~iI~fi

(<>::)1:J11m'il,J8Il11lJ11l1()U'i~iI~fiYirilV1UIl1
•

(tt) nl'i1\11 'iru b~mL<IIl1~VI.rnm'i VI:;lJii1l<l'itl'i1lJ~\I~1J1l tlri 1'I11lJnl1V1th Vm1'l11 nl'i Vl1m~ iI. "
l'iilnmjl1'IJ1f)1'i,r U1utI'i~1J ni>\,

(0) nl'i<ll~l)~ Yib~8UIl11lJ'j~UUilln11

("") U'lJrlll1~lJ~LLilll1~f)1'i<l'iU'1liN(<il) (l!:» (Ol) (<>::)bL11~(tt)•
1:J11~lU%8il1\1LtJ1J'j18~Un1'il,J8~LtJU.lUOUU(OriginalArticle)Vl1iJ'j18~llJ~tJ'l1J(CaseReport)Vl1lJ

iim,j11"~LI'I'il~'" (Data Analysis) dJlJ.llJ Lbvihi1'1iUVlrlll1~lJ(Abstract) Vl1lJnl'iL<llJ1lbUilLIl1i11 (Poster

Presentation)

(1'1)f)1'jbl:J8Lm1 LI:J1Ju.'II'j1lJ.rn1;ru~11l1.rn1;ru~Vlct~I'i'~il'

<il. LeJ8LL'II'j1lJ 'jU'1IiJ~tJVlmllJl,J81lJ11'j<l 1'j'lJ1~1'111f)1'i ~~il"1'j <I1'iVll~1 '111f)1'i,rlJ 1l1\1LI:J8LL'II1
"

LUlJ'iUbrilJ ~"~lJvi Vl1mtJlJ~ iJ1)b~nVl'ilJiJmi"~j'jrllViUIIInl'i LeJmb'111lJ~1~LLlJlJlJlJill1L\llJ
"



flrum'/j 1l-i~"'j~~'U~
•

LUlJ,l'Ul~ (J~~m~'U1'Unl'jl ~(JVIn.rrlJl1IlllJllntil 1l"L~lJ1~ <llJ1lJ. "
'j~ Lti(J'Ul1l1~(J;" LL<l~~1'fi'Li1'U~"mllJ 1'111VI1J1VI1~1'111n l'j~ ~1J\!11U
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'U'j'j(lnITnTl1!l1 U'j1lJ L~lJ L~~LL'/j'j1'U1-1\1',~ 1lU'j~ 1J111~1lm'jU'j~~lJ1'Il,l'lll nT, (Proceed; ngs) 'II1l, n l'jU'j~ ~lJ1'Il,

1'lllnl'j'j~~'U'II1~~~1l'UllJl'll1~

mruLillJll Proceedinos '111lH'j~'U'jl~a~L1I~I1I'11ll,1lJ Lllll ilmlJ~~I1IU'j~'lJlJ LLll~LLlJ'U'jl(J~ll, , .
flru~ m'jlJ m'j~ 1'1'j ,fl ru1 \lil~ n.r lJ meJ,'UYi mllJ ri 1llJ1.111U'j1lJ L~lJL~ ~ LL'/j ~1'UWU, ~ eJU'j ~lJ111~ II nl 'j U'j ~'IIlJvm" ., .
l'lllnl'j (Proceedings)

<>C_ m'j L~(JLL'/j~ 'jl (J,1'Um'j% m:l1J'UillJ'U'j ru ~ ihl(J a~L11(JI1ILLll~mllJ (J11tileJ,U.ill1I,~li'n~llJl11i11eJllJ
" ~

m'jU'j~LiJ'Ufl rum'/j 111l(J~1'I'j, f1ru1\lilLLll~LLill1I,~li'n~1'Ul11i11L~(JLL'/j'j1U E!" ,1'111nl'j LLII ~1 '111~'/j,r lJ LLa~<l1'1111'111~
• \I' , •••

L~(J1-iieJ,1'UU'j~ L1'1ALLi.'\~iii1,U 'j~ LViAll 81,nl "'1111, LiieJli11L~(JLL'/j~11I1lJli'n'elru~.ih,tillJ LLll~li11~nl'j~\ll'j (lJl

U'j~LihJflrumYi'llll~ ",1'U%(J " ,r'ULbi!11nm!l " ,1'Ul~(J " ,r'UlJ1LLm'll U'l'UU'j, ~~m~lJL~lJ~1'U1~~1'U~~~
• •

L~1J\!llJ1LiI'Ull'IJmLIIi,~,iillLL~11, LLi.'\~1'fi'~nl'jU'j~LijlJ~rum'/j " ,1lJl~(J " ,rlJ1Infl~,~~, \I~m~vhllJ1i11

(~) Lnru'lh~~'Uflrum'/j,

vm1'l1

u'j~~nI1l1i11

1'l1Lnru'l1L~m n'U'j~~'U~ u.a~tiIll,

(",) LUlJ~ll"l'U~ LL<lI1l"lhnl'jl Lfl'j l~\<\LLll~lhil'U eJ~i.'\Lu'U m llJ11.~l-iv

(.,) Lu'Uu 'j~1~'IItJVI1"1'111nl'jll81" n11,'lJ11" ~~ll<l1lJ1'j(lt!11 U

u'j~~n~1i11llvl"~Yi~~1l1~
•

1'l1Lnru'l'iL~(J1n'U'j~i>'i'U~lJ1nLLll~ti(ll,

(",) Lu'U" llJ~ m Unv1iiflru I'il~, ii nl 'j« ~Lfl'jl~";ll 81"11n<@,"\llJ'I'11

1'fi'LU'LInl'j<l11"eJ~rlfl11lJ~~l-i (Body of Knowledge) 1'U

L~ll~1~L~m~" '1'111'fi'd1~fl11lJnl1~t'I lVl~1'111m'j1)Vm~L\I'U

(.,) LUu~ ~1llJ'l'ULLn~1M'Um'jeJl~1i"~"eJ81~nl1,'1111~1\11"1'Inm'j

~~1)1'IJ1~'/jv1L~m'l1ll" 1U'j~~'U'IIl ~ U.ll~/~~ll 'j~~'U'Ul'LI1'IJ1~

0;:) ,1'ULLUI1

(n) filU(JllJ ~lJ1~mllJ"l1 ,1'LILLUa\llnI'11"1'UtiI'ULL'U'Uffiill1''Ull'LIillll1l\llmii'l'11eJ"ii'll~VI~ v1LU'LI,l'U
, u

1 'j'j run 'j'jlJ ~~ ll~ 1'LIiII1'LIu1''11ill 1 ...,~llU'j ~1~1'11<l11l~ ~~ 1)1VI~l n l'j <l1'll15u 'U1, <ll'lllv1ii m llJ<111"1ill ~a ~
u u

VI'j'fl ruR11'U<l1'IJ11'ln,r'U 'l ; "iieJt!llJ1 LLuim<'11\I ~Lu'Unl'j L<l'ilJ mllJ n11~t'I1Yl1"1'111nl'jv1 U'j~ ~ n';oij~ LU'LInl'j

LLUa \11ni11'ellllil" U'j~ L1'11'1LU'LIi11'el11VI~ ~ ~1)\11ni11'ell1 VI~LU'LIi11~11li1,U 'j~ L1'I1'1~~eJLLUI1\11nm'elllli l"U 'j~L1'1A

dc::, "" d
~'LI"LiJ'Um'el111l1"U'j~LVll'1llnm'ell ~'U"
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, ~""'~ • <v .1f
('IJ) nl~LI'WWm ~n1in1~tc.J8bL'W~ 111,1.J

(",) fl1'lltlmLvdLu1.JlUlZilJ ibm5fl1TI1lJYITvd~~lJW (Printing House) mmhTflVillW (Publishing House)

(i<J) fl1WW LLW~1I11!J~<J~L~flVm)iJn'; L'li1.J;iii~<Jll fll'lLI'WLLW1~,fl"ll ':;v1<J,t U1.J1U<JV"fl1WU1"

11lflfl11fl1 'l1-irl1.Jnl~L~~1.J fl1~<1B1.J'i'l11,Jl, 111.J\161fl<li>1'lLvi1,11.J
•

~,iliil1.Jl1.JWllW LU1.J~'lJi:i\111,~ LL<I111, fll 'l LI'J~ LLW1B Ell' fl1 "'!Ill' tii LLIii<Jl 'i)1';;~'lJi:i ~1.J'1'11I1'J1111

fl11 ,'lJl" 11.Jfll 'l LI'J~ Uw~1 ih 'Ii1.JnIJ t 111~ IiiB, 1ii ~Ufl1~\lI ~1 'i)<IBU LLi'!:;~U 'lB, n 1 'l LI'J~ LLW1,1 n fjru:; B1.Jfl 'j'jlJfl1 ~'lJB,,

<11IJ'l1.J Ui'!~/\1~BmnU1.Jvn,'i'IJ1fl1~~L~m';;<J,nU~I'IJ1'i'IJ1,11.J LLi'!~IJ'fB,Lc.J8bLyd<1<111il~ru'IJIJLL;;\',b.h:rB~fl110:: LiiiB1.J
•

uj<J1iiiifl1~W,l'lrulu~~Lij1.JflrumW'IJ<J, "'lIJLLUi'!" lULL;;\"fl1~111 "'l1.JLLUi'!" ,1IJ1uLLfi1'UU1UU~, 1-1~<J
• •

L~m~1Jb'd'<J1-1111.J ""WL Ui'!" tYiB111111L<l1.JB'lJmL,J,~,!illLL1-1ti, LLi'!~1Vfiifl1~u~~LiJ1.Jflru1l1W ""tILL Ui'!" ,1IJDn
•

fl~,1-111, Bl';)'i):;m:;v'h 1ii lL,J'i):;IJ'fB",hfl1~lc.J8bLyd "'l1.JLLUi'!" ,11.J1mjDflfl~,1-111,

(fl) Lflru'lh~~Uflru1l11'1,

I'l1~U1UU~, 1-1111CJI'l111111flrumw hj~, Lflru'lh:;~u fl rumw<il1-11u!ill Lmti, ~'!ImLlih~, LL,J, , ,

1-11nii n1~ U1UU~,\lI111i <Jfl 111Lii1.J'!IB, m~ 11fl1~cJU~~LiJ1.JB1,ii, .
, v v

flruill'W ii, Lflru"h ~~Ufl ru m1'l<I l1-11U!ill LL1-1ti,Vi'!lBtLIii, iI"TIJ. ,

flrum'W1J.iii,~~~uiii•
LUIJ'l1.JLLUi'!vilL<lI1I'l,xL~IJii, 1'l111Hi 1h 11.J~lU'II LLUUUc.JIJ'II"

1'l1111fl111Lli'!~!1-1~B'1'~1.J 1i~'l lllJ'flJr11LiJ 111lLi'!~ 1.1,ii ii, fll111 <11111'l ~

1IJfl1~~<Jl'll111\11Jl~11ii\UIJ<JEl"iii jj fl1~Amil 1 Lfl~l~"; lbi1~~f111110X,i1,U'II

LLi'!~U~u'II'UiJ,liil'l1.J11.Jl1n"ru~viLiIi~uMnU"1.J11i'~ jj n1'l1,x <J'l'lm6U1~

lii-ii'IJ1fl1'l1wUlLUUIii"" ii1.Jl\11J1~~,11.J'l~iil=lflL=Mll'l• I ,

LU1.J'l1.JLIUi'!viLL<lI1I,l,xL~1.Jii,1'l1111lilhii1.J1in#, 11.J~lU'II ILUUlLc.JIJ
v

'II"m 111fll1l lLi'!~!\1~B'1'~1.J1i~~111>11.Jf1JLUI1ILLi'!~1.1,iiii, 1'l11lJ~ 1111~~

11.Jfl1~~Bf111111-11J1~11.J'l~~u~,1J1n iifl1~Am,n 1Lml~"; LL'l~0i1'l1111•
~,i11UYI U'l~U~UYl'!lm lii'''l1.JBEll, 'l~ lDCJl1Iiin#, 1IJl1n"ru~~ Liii~u 11>1

nu'l1.J'i1i' ~mcJ<11.Jl1'l1Ifl'jruiifl1'l 1,xB'l~m6Ulmii,'i 'lJlfl1'l11.J~ULluulii "1• •
ii1.Jl\11Jl~~l1~,l1.J~~iilull1-1mfl Ll<1~,'lml'l,

1,xiB<ll1.11IJIJ'f11.J'IJB,15 fl1~UU'l LL<1~Yl[]'195fl1~LlU'l HIn ru1i Liiim nU

~~iiluiiillifl tl1l~ii';;Br111-11.JI1ILYillL~11Iii',il'

(",) LU1.J'l1.J~lLU'l1111JlnlJ'f1.JUuu~iif11111<11~(jJ 1IJ~:;~u~iic.J'l1Vf

Lnl1ln1'l'LU~~1.JLLU'l, 11.JYl"1'IJ1 fl1~

(i<J) LU1.J,l1.J~U U'l B~11.J~~~u~Y;, 1i111lim U1.JUUUilUU 1i1•
(m) iinl~ 1,xim'I1.111.Jill1.J'lJB'15fl1'lLL U'l U'l~'II[]1:I5fl1~LLU'l~ii

l1n1:lru~ LU1.Jfll~U n Lij flYll'1'IJ1 fl1~•
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~) L~n~1~~~~n~Un1~U~~~1~

(n)I'hum~ mJ1~m1:.ri1~~n~1~~~lilVh~\J\YimJ~~n~um~u~~~1m~~~1~~~~~\.1~~1\J1l1'lJ11'!11~~'!1~~~\J1~~

ihd~\.111l1~~~~~m~l~lN~U~'W1~L\~~~bll~~\.1fin~I\J1.h~n~u\'Ii\J~l-rr~n1~U~~~I~n~~bihmn~ 1\J mn U~~

ll\\1\Jffi\Jn1~U~'W1~ ..i'~ffi'fi~~\'hbtJm1Jl~~mh~b18u'l'~8
•

('!I)~~b\UU
•
\tJ\JL~nlll~\.11~~~~\J1~'li\JPowerPoint ~ij~1-rr~U~~818lJ~1811~l~8~1J~~n~umuti"\J~~U1ru•

"\J~1~1~mil fll1~ b-iii1"1\J~1~~il, Aty,r\J1M~ 8LU~l~ ~" ~1~1~01J~~Ljj\JAl1~oU~l"\J'U~~~~I'1Al1~'l'Al1~•
m~UAll~bd~\.11Ull~m1~onlii~~1i>l1il~~~\J~1"1-rr-rr~~~lb~\JI11~.r,~ci,~ 1<I1~mrufimn~~~n~u L\J\JIii1J, . .
(bVm\1~1J~~n~Un1~U~~m8~11J11Jm ~l-rrmYivuli>lnu'" b~~~)

(A)n1~b~V\b~~

il1" bvmil ml1~~~~vi1bv\J~1.Jb~~ \.11il~18ill~1J1biJm~~ \.11mV1J~il~1J1 l'li1J~~~il1J~MHi

1J~~niJ1Jm 'jU~~V18 b~il~1~b~il~1<I~~11l~1'lJl1'l11'lJil~\l11l

(~)fim.J[\J~f)rum1'i

m~~~u~'j~,

vmH
l~n,n~1J~~n~um~u~'j81vonii1~~ A~uib1l Yi'1l~lJV\tJ1l~8~~~U

•
11l1~1'!11n1~\.11il1'lJ1~W1h~1l~btJ1l~~UUb';ill"~181-tlm1:nlii1

llnlii~~I111~\.1finf111:11•
~m n 1-iI\nru'l'ib~mnu~~vi'u~~bll~jjm~1J~~8n.lm1~11'fibmJl~~1JnU~ll1w• •

ii'~A~1'YmlJn1~b~1l~~l1J~1J~~\~1J~ti~ii1mn1~A1lA11\.11A11~~\Yi~b~~

~\vi\J HiLnru'l1\~81n1J~m n blll",U1l~11l1JmUn~lJArufi1~~"1Jvi11'fiLiJ1l, .
n1~~'l',,~~RA11lJ11vuJ bU1J~8~~~1Jl\11~1ii1~un1~li',~ihfi~mh~•
n11~'!111~l1Jl~1'!11m~~ci l~oU~b"1J

.,0) tJll~1\Jvm'J'lJ1m~1'IJfin1:lru~~1l

(n) I'hU81lJ \.1m81i~ ~~1J~~~1:I~1<I1~~11J~'l',~~~~1'1illVi n1~~~~[,i1:l~LA~~~'Vi1llm~l1~'1lm~~'l',~~ ~ ,

~~iJ~lli1lj'IJ61\.1lilA~1l ~~ri~~~1~l1J~blmlJAil1JWlll11il11<11il~~~1'IJ.r'1liill1J~\.11~~1~1'L1m~1-11~~11~'1l'Ym.r'1l
• •

~1l1111~l~1i~",'IJbb~l1",n.r" l1J1ii1Jl\uuvtt.r~Uill1ty1111",nbii,'!1~~ii'!ll;VlBvilU1J~11Jl~~run~~~ 1-11il~11l.r'1l1J~'!Ity1

\.11~1J~~'Wi!'l1~11111-11il1Vl81m~~ 1'!11~1JU1~~1'!11viiJAl1~il'A tylb~~VI~~f)rufi111l~I'll11'!11,r1l1~~IiiiJ1Jl~Ilb1Jll

Ufi," ~lU1lm~l~'j~A11~n111-1ihVll~1'!11n1~vi1J~~~n";i~ bU1ln1~bb1J~"' nI111:11I1il~~~~bVI!'Ib1J1J1111:111Vl81-11il"'n

1111:111VImu1J1111:11vi,~1J~~lVI!'I1-11ilbb1Jll"' nIl11:1111i,~~~~bVI!'I1-1~~lU1J1111:1,1ii,~1J~~bVI!'I~nI111:111-1~~1-11il~11~11Jl1J

fin1:lru~~1Jm~1J~~n1!'1'!1~~Aru~m'j~n1~liilll \.1,j~Vll~'J'lJ1m~l~il~ n1~l~1J~~11~11JVI1~1'lJ1n1~.,,, ~1J~bUU~I'U1•
~111:18!'11M11ii'~A~!'I1~1111ll11~?1111Jm~~
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>J,nlu'vml~l nTj lu<1n,;ru~~u~ LilUll\l~tiIll~u'l~nllullh~u\'I1\~ 'll~..;'iill llulmL~~ 1VlL.;lU'.h~lU

,)~mil1vh 1\.11VILiiV1~111Jrh'\.11!l\'11~1'll1 0l~\.1~ll iil11JiI~1~U~r:A111J~ \.1~ll1m1iOl~~ \I~LlJuu 'l~l~~ti.i Uil1~ 11'll1,

,7u LL~:;ltilV1~1i~~111Jil11J1'l~luOl'lu m unil1'lJ11~1,7u Gi'1\.1{U>Ji1~1U~ti~L:u~uiiui\il:;liIu~~1unwriiliiti \.1~uij, , d.J '\I

\.1<1nJj1U'l1 ~~~i 1J~V11>i1~'IU'l~ nuu LLilV1~11\'i.;lufl rufi1~U~tJ~~1U

(~) ~ULLUU

<il. U1il'i1'V11Ii1"v1ll1~'lULiUU.x~'iiLlJU'lUL~1J"vI~uOl'luuVimi'Juf11'lwUV11 \.1~1lLi~ud\~~ "vI~U~U, ,
.", <: .•• t' •••• ..i c;: •.•
1lL~nmUUnll "vI'lllilll Multimedia LUUV1U

Iv. ijf'llllllUl ~ 1'11:fi'ii\l~lV1~offV1L\lUU'l~n llU>J~~1U,7Ui~llih VIL;.lUll Li'JutJm1u'iiVI1 1VIL iiV1n1'll11ll!U1

Lill:;A111Jnl1"v11!1'111~1~1n1~ \.1~llLil11JiI~1~~l11Ji\.1~unul ViiiiV1U~:;l~'Iltil>iuiI1~11'll1\.1~~'I \.1~U\.1ll1~il1~11 ~111i1

mh~1'lluli~1V1

01. mrummu'iib i'Ju~~U'l:;~,;Jl \.1~mm~lu'ii~~ lub :U~uDUi\ il~liIll~r.huOl~.;1~ilti \.1~1lLiilV1~\.1<1nJj1U

Ii'JU~l~ll~b1J~V11Vlmu rJ1U~bi1\V1~1i~~rufi1~mtJll~1u,rutll1~
•

(~) Ol'litJmlw'i jj'j1inm>J~ilw'i ,)~;j

<il. 0l~itJmiw1Li'Ju~Ub~1J tII'~11inwil1Jw1V1~h~.;11Jvl (Printin~ House) \.1~mi1lrn.;11Jl'; (Publishin~

House) "vI~ll1I>w Ol~~1m;'i U1L~Uti'JU~Ui~1J\.1~UVI11u~u LLuu~u 'I, ,

I!:>.Ol'lLtJmiw~lV1~~lliii~n\'l~uiJn.1 i'l!U ~~'llllJ 1111

01. n1~itJmLw'ilV1~0l'l'i1'V1iJ'I1'l~M1'lOl'lilV1Ol~liilV1~"vI~llijnwJl1 tJ11i"vl~llu~~~nliill~1~bI.W1\.1ll1~
•

~~n1'l itJmLW'i,) ~n~11il :;liIu~ilJu lu UEh~nl1 ~~11~ 1J1nn-h11ftun l~U DU9;~1Ui>111Jf11~:;~1UluWl.b ~~1U .x~;jtilll~

1LIi{uOl'lml ililllU bbll:;{\J'jll~01'l i>JmiW1illnA ru~m 'l1J01 'l~ll~ ~lU~1U iL~~/\.1~ll1\~11JU'I11~1'll1O1'l'iii~~11ill~ti'u

il1~11~1,7u bi~:;tiIll~LtJmiw'i<1i1151~ru'tlU1J1iLfhlti1!,wn11c£ L~llU
"

(~) inru'l1'J:;,)uflrumw

wllH flrJmwlti1i~~~,)u~

LUUtJ~~lU1"v1li\.1~mi'Ju01'l111~~~jh)~LL~11J1U~:;~nlii tlI'~l1i01'l, .
1\.1li'I bL~:;>J~~lU,7Uri<J1VILiiV1U~~1~'Ilu1utlI1ulV1tl11u\.1~~
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